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Sin querer hacer distinciones odiosas
entre emprendedores de primeray de
segunda, es necesario crear iniciativas
diferentes que generen riqueza al pais

Muchos
negoclos y
poco empleo

Nunzia Auletta

e encuentro es-
cribiendo este ar-
ticulo en uno de
los templos del
emprendimiento
mundial, la Universidad de Bab-
son, cerca de Boston en Estados
Unidos, nimero uno en las clasi-
ficaciones mundiales de escuelas
de negocio, en lo que ellos deno-
minan -mds que emprendimien-
to- “el pensamiento y la accién
emprendedora”.

Llegamos, hace un par de dias,
con un grupo de 60 profesionales
venezolanos que estdn invirtien-
do en su formacién y que confir-
man con sus acciones que es posi-
ble la generacién de bienestar a
través de la iniciativa privada.

Recorriendo las instalaciones,
que son un verdadero testimonial
delagenerosidad de sus egresados,
cuyos nombres decoran desde los
ladrillos de las veredas del parque
hasta los pasillos del Centro de
Educacién Ejecutiva, es posible ver
ladiversidad de paises, industrias y
profesiones que han pasado por es-

“Es posible la
generacion de bienestar
através de la

iniciativa privada”

“En promedio los
negocios nuevos del
pais tienen tres
empleados”

tos salones, en busca de esaférmu-
la magica paraemprender.

Mas alla delos modelos y méto-
dos utilizados, desde el desarrollo
de un plan de negocios, hasta la
escritura de la historia de una
idea y una oportunidad, muchos
han venido con la esperanza de
ser el préximo emprendedor mi-
llonario, capaz de transformar en
valor para el mercado cada pro-
ducto, servicio, proceso, aplica-
cién o tecnologia.

Muy probablemente muchos
de ellos han sido capaces de for-
mar su propiaempresay de gene-
rar empleo para terceros, habien-
do superado el terrible “valle dela
muerte” en el cual las iniciativas

terminan pereciendo antes de los
fatidicos tres afios y medio.

Desafortunadamente, estos
emprendedores no son mayoria.
Como comentaba el profesor Jay
Rao, quien ensefia innovacién en
Babson, mas de 90% de las em-
presas no emplean a mas de una
personayterminan siendo inicia-
tivas dictadas por la necesidad de
autosustentacion o por la bus-
quedade un estilode vidadistinto
al tipicamente corporativo.

En Venezuela, las estadisticas
del GEM (2011-2012) nos indi-
can que el promedio de emplea-
dos que tienen nuestros em-
prendedores nacientes es de
tres personas, pero con frecuen-

cia se trata nada mdas que del
grupo familiar que comparte la
responsabilidad, como esfuerzo
paralelo ala generacién de otras
formas de ingreso.

Estos emprendimientos no so-
lo comienzan pequefios, sino que
en sumayoria tienen bajas expec-
tativasde crecimiento, ademds de
ser poco innovadores y para nada
versados en una visién interna-
cional del negocio.

Sin querer hacer distinciones
odiosas entre emprendedores de
primera y de segunda, es necesa-
rio seguir generando conciencia
de la necesidad de pensar con alto
potencial y actuar para desarro-
llarlo. La consecucién de estas ca-

pacidadesde pensamien-

to y accion son el resulta-

do de la formacién de

competencias para em-

prender, en sus tres com-

ponentes -saber, ser y ha-

cer-, modelo que es aplica-

do en muchas de nuestras

universidades y centros de
excelencia académica.

La subestimacion de estas
competencias queda en eviden-
ciacuando 64% de los emprende-
dores en Venezuela declara que
tiene las capacidades para desa-
rrollar un negocio.

Locierto es que crear empresas
capaces de generar riqueza y bie-
nestar no solo para el individuo,
sino para su entorno requiere de
una visién mas amplia que el re-
busque o el negocio de oportunis-
mo (node oportunidad), que cada
Vvez vemos mas.

Aunque muchos emprendedo-
res nos dan la esperanza de que
existe el impulso, nos gustaria ver
masideas que puedan generar re-
al valor para el mercado, con dife-
renciacion profunda en la oferta,
con modelos de negocios alterna-
tivos y con una vision que no que-
de atrapada en unas fronteras
geograficas, que alaluz delas tec-
nologias y métodos de produc-
cién actuales resultan simple-
mente ficticias.

Las condiciones esenciales pa-
ra dar el salto cuantico son for-
marse para emprender y cambiar
el angulo de visién para transfor-
mar lo que hoy parecen obstacu-
los insuperables en rampas de
lanzamiento para que nuestras
iniciativas despeguen.
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