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Los numeros de la energia

Este es el segundo informe Venezuela: la energia en cifras, producido por el Centro Internacional de Energia y Ambiente, del [ESA, en el que se presentan
de manera simple y resumida los aspectos y las magnitudes del principal sector econémico del pais.

Los cambios fundamentales en el sector de la energia en Venezuela en los afos abarcados en este informe (2006 y 2007) fueron el incremento de la
participacién y un mayor control del Estado en la operacion de los sectores petréleo y electricidad.

En el sector petrolero hubo cambios en los contratos entre Pdvsa y otras empresas que regian los proyectos de operacidn en exploracién y produccidon
de crudo. Las empresas mixtas de crudo convencional, que son el resultado de la migracion de los extintos convenios operativos en 2006, han desarrollado
desde entonces sus operaciones de acuerdo con esta nueva figura en la cual empresas distintas a Pdvsa son accionistas minoritarios. En lo que corresponde
a los proyectos de crudo extrapesado de la Faja del Orinoco, asi como a los contratos de exploracién a riesgo y ganancias compartidas, en 2007 culminaron
su proceso de migraciéon a empresas mixtas de similares caracteristicas.

El sector gasifero no se ha desarrollado al ritmo esperado en relaciéon con su enorme potencial ni con las metas del Plan Siembra Petrolera 2005-2012
de Pdvsa. El desempefio de este sector dependera en buena medida de la forma como se ejecuten los proyectos en marcha y los atin por emprender (por
ejemplo, si se decide que las empresas con licencias de exploracion y produccion, actualmente propiedad de empresas extranjeras, deben convertirse o
no en empresas mixtas con control estatal).

El sector eléctrico sufrié una radical recomposicion al ser nacionalizado, cuando a principios de 2007 el Estado adquirié todas las empresas privadas que
operaban en las diferentes regiones del pafs.

A partir de este panorama general, el informe describe las principales caracteristicas de las industrias petrolera, gasifera y eléctrica, con base en
informacién publica disponible al 31 de diciembre de 2006. Como excepcion, se conté con informacién relevante disponible en 2007, principalmente
asociada al establecimiento de las empresas mixtas.

El informe estd estructurado en cuatro partes. La primera esta dedicada a la industria petrolera y considera aspectos relevantes como reservas, produccion,
inversién y descripcion de los contratos. En esta seccion se destaca el proceso de migracion de las empresas mixtas. Algunas cifras relevantes del sector
petrolero son:

= Reservas de crudo convencional: 80 mil millones de barriles.

= Produccion: 2,5-3,2 millones de barriles diarios.

= Capacidad mundial de refinacion de Pdvsa: 3,1 millones de barriles diarios.

= Consumo interno: 565 mil barriles diarios.

= Produccién atribuible a Pdvsa: 85 por ciento (aproximadamente), que resulta de sus operaciones de gestion directa mas su participacion en proyectos
con otras empresas.

= Los proyectos principales de exploracion y produccién son operados por Pdvsa, mientras que 21 empresas mixtas (provenientes de los antiguos convenios
operativos) producen crudo convencional, cuatro empresas mixtas (que anteriormente eran asociaciones estratégicas) producen y mejoran crudo
extrapesado de la Faja del Orinoco, una empresa mixta (antigua asociacion estratégica originalmente dedicada a la produccion de Orimulsién) produce
crudo extrapesado y dos empresas mixtas (antiguos convenios de exploracién a riesgo y ganancias compartidas) produciran crudo convencional.

= Exportaciones petroleras: constituyen mas de 85 por ciento de las exportaciones totales de Venezuela.
= Ingreso fiscal petrolero: ha variado entre 12y 16 por ciento del PIB entre 2003 y 2006.

La segunda parte realiza un recorrido descriptivo por la industria del gas y las magnitudes de las reservas y la produccion de este hidrocarburo. Ademas,
muestra en forma resumida los principales proyectos gasfferos adelantados en el territorio nacional. Algunos aspectos destacados de la industria del gas
son:

= Reservas de gas: 152,32 billones de pies cubicos (aproximadamente noventa por ciento es gas asociado).
= Produccion y consumo de gas: 2.800 millones de pies cubicos de gas por dia, consumidos en su totalidad en el mercado interno.
= Precio promedio del gas en Venezuela: 0,38 délares por millén de BTU en enero de 2006.

La tercera parte del documento se concentra en el sector eléctrico y su nacionalizacién a principios de 2007. Presenta datos relevantes tales como
capacidad instalada y demanda de electricidad, asi como cifras referidas a la cadena de valor, transmision y distribucion, e incluye un apartado referente al
consumo eléctrico de Venezuela. Algunos datos relevantes del sector eléctrico en 2006 son:

= El sector publico posee la totalidad de los 22.216 megavatios de capacidad instalada de generacion eléctrica.
= Laenergia generada es de 110.962 gigavatios hora.

= La energia generada corresponde en 73 por ciento a hidroelectricidad y en 27 por ciento a termoelectricidad.
= La red de transmisién tiene una extension de 11.078 kilémetros.

= El consumo es de 81.383 gigavatios hora.

= De la energia eléctrica generada, 26,7 por ciento no fue facturada.

El informe concluye con una seccion que resume los acuerdos y las alianzas estratégicas que el Estado venezolano suscribié en materia energética con
Rusia, China'y diversos paises de Latinoamérica y Africa.







El mercado petrolero

Los numeros del petroleo en 2006

= Reservas de crudo convencional: 80 mil millones de barriles.

= Produccion: 2,5-3,2 millones de barriles diarios.

= Capacidad mundial de refinacion de Petroleos de Venezuela, S.A.
(Pdvsa): 3,1 millones de barriles diarios.

= Consumo interno: 565 mil barriles diarios.

= Produccién atribuible a Pdvsa: 85 por ciento (aproximadamente), que
resulta de sus operaciones de gestion directa mas su participacion en
proyectos con otras empresas.

= Los proyectos principales de exploracién y produccién son operados
por Pdvsa, mientras que 21 empresas mixtas (provenientes de los
antiguos convenios operativos) producen crudo convencional, cuatro
empresas mixtas (que anteriormente eran asociaciones estratégicas)
producen y mejoran crudo extrapesado de la Faja del Orinoco, una
empresa mixta (antigua asociacion estratégica originalmente dedicada
a la produccién de Orimulsion) produce crudo y dos empresas mixtas
(antiguos convenios de exploracion a riesgo y ganancias compartidas)
exploran y producen crudo convencional.

Situacion petrolera, 2006

Reservas Produccion ‘ Consumo
(miles de millones de barriles) (millones de barriles diarios)
Mundo 1.208 81,66 83,71
América 163 20,58 29,93
Venezuela 80* 2,82 0,565
% Venezuela/Mundo 6,6 3,3 0,7

Fuente: BP Statistical Review of World Energy 2007.

Marco institucional

Entorno legal

= Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999): el Estado
venezolano se reserva las actividades petroleras por razones estratégicas
y de conveniencia nacional. Asimismo, establece que cualquiera sea la
naturaleza de los yacimientos mineros y de hidrocarburos existentes
en el territorio nacional, bajo el lecho del mar territorial, en la zona
econdmica exclusiva y en la plataforma continental, pertenecen a la
Republica y son bienes del dominio publico; por tanto, son inalienables
e imprescriptibles. Las costas marinas son bienes del dominio publico.

= Ley organica de hidrocarburos (LOH, 2001): regula las actividades
que se realizan con hidrocarburos liquidos: exploracién, explotacion,
refinacion, industrializacion, transporte, almacenamiento,
comercializacién y conservacién. El Estado se reserva las actividades
primarias (exploracion y explotacién), asi como la comercializacién de
crudos; sin embargo, el Estado puede realizar estas actividades por
medio de empresas de su exclusiva propiedad o mediante empresas
mixtas en las cuales posea una participacién superior al cincuenta por
ciento.

= Contratos de las empresas mixtas de crudo convencional: mediante
estos contratos se regulan las actividades y condiciones de las empresas
que migraron de los convenios operativos existentes hasta el afo 2006,
asi como las nuevas asociaciones del Estado con otras empresas. En los
contratos, el Estado asegura el control de la operacion mediante la
participacién mayoritaria en el capital de la empresa mixta resultante
de la sociedad entre la Corporacién Venezolana del Petréleo (CVP),
como representante del Estado, y las empresas privadas.

» DecretoLey No. 5.200 de migracién a empresas mixtas de los convenios
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de asociacion de la Faja Petrolifera del Orinoco y de los convenios de
exploracién a riesgo y ganancias compartidas (2007):

Articulo 1: Las asociaciones existentes entre filiales de Petréleos de
Venezuela, S.A. y el sector privado que operan en la Faja Petrolifera del
Orinoco, y en las denominadas de Exploracion a Riesgo y Ganancias
Compartidas, deberan ser ajustadas al marco legal que rige la industria
petrolera nacional, debiendo transformarse en empresas mixtas en los
términos establecidos en la Ley Organica de Hidrocarburos.

Articulo 2: La Corporacién Venezolana del Petréleo, S.A., u otra filial
de Petréleos de Venezuela, S.A., que se designe al efecto, serd la empresa
estatal accionista de las nuevas Empresas Mixtas, correspondiéndole
como minimo, en cada una de ellas, una participacién accionaria del
sesenta por ciento (60%). EI Ministerio del Poder Popular para la Energia
y Petréleo determinara en cada caso, la valoracion de la Empresa Mixta,
la participacion accionaria de la filial de Petroleos de Venezuela, S.A.
designada al efecto, y los ajustes econdmicos y financieros que fueren
procedentes.

= Ley sobre los efectos del proceso de migracién a empresas mixtas de
los convenios de asociacién de la Faja Petrolifera del Orinoco, asi como
de los convenios de exploracién a riesgo y ganancias compartidas
(2007): consagra la extincion de figuras contractuales tales como
las asociaciones estratégicas (proyectos de crudo extrapesado
de la Faja del Orinoco) y los convenios de exploracion a riesgo vy
ganancias compartidas. Establece que los intereses, las acciones y
las participaciones en las sociedades constituidas para el desarrollo
de los proyectos y en los activos utilizados para tal fin —incluyendo
derechos de propiedad, derechos contractuales y de otra naturaleza
correspondientes a los socios con los que no se alcanzé un acuerdo
de migracion — quedan transferidos a las nuevas empresas mixtas
constituidas, o al Estado en los casos en los cuales ninguna empresa
llegase a un acuerdo, sin necesidad de accién o instrumento adicional
y sin generar obligaciones tributarias para ninguna persona o entidad.

= Acuerdos para la constitucion de las empresas mixtas, publicados
en la Gaceta Oficial No. 38.798: establecen la mayoria accionaria
y la delimitacion de las areas de explotacién, en el marco de la
nacionalizacion de las asociaciones estratégicas (proyectos de crudo
extrapesado de la Faja del Orinoco) y los convenios de exploracion a
riesgo y ganancias compartidas.

Actores principales

= Ministerio del Poder Popular para la Energia y Petréleo (Menpet):
organismo encargado de regular, formular y evaluar las politicas,
asi como planificar, realizar y fiscalizar las actividades del Ejecutivo
Nacional en materia de hidrocarburos y energia en general.

= Petroleos de Venezuela, S.A. (Pdvsa): empresa estatal que se encarga
de la exploracién, la produccion, la manufactura, el transporte y el
mercadeo de los hidrocarburos.

= Corporacién Venezolana del Petréleo (CVP): filial de Pdvsa que controla
y administra lo concerniente a los negocios que se realizan con otras
empresas petroleras de capital nacional o extranjero.

= Principales empresas: BP. Chevron, China National Petroleum Corporation
(CNPC), Eni, Gazprom, Lukoil, Petrobras, Repsol, Shell, Statoil y Total.
ConocoPhillips y ExxonMobil fueron dos de las principales empresas
hasta que en 2007 renunciaron a seguir operando en el pafs.

Modificaciones a las figuras contractuales
de asociacion

En 2006 y 2007 se produjeron cambios en las estructuras contractuales
de los diferentes proyectos de exploracién y produccién con participacion
de terceros. Todos los contratos fueron cambiados al formato de
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empresas mixtas, la figura legal que estipula la LOH. Desde entonces,
Pdvsa opera, con la participacién minoritaria de empresas privadas y
estatales, nacionales y extranjeras, aquellas reas de produccién de crudo
convencional que correspondian a los extintos convenios operativos, las
areas de crudo extrapesado de la Faja del Orinoco que correspondian a
las asociaciones estratégicas y las areas de los convenios de exploracion a
riesgo y ganancias compartidas.

La primera ola de cambios ocurrié con la migracion de los convenios
operativos a empresas mixtas, en la cual las operadoras extranjeras, en su
mayorfa, permanecieron como accionistas minoritarios. En 2007 ocurrié
la segunda ola de migraciones a empresas mixtas en las asociaciones
estratégicas (proyectos de crudo extrapesado de la Faja del Orinoco) y los
convenios de exploracion a riesgo y ganancias compartidas.

De igual forma, los nuevos contratos de asociacidén que se firmen en el
futuro se regiran por la figura de empresas mixtas con mayorfa accionaria
y control operativo del Estado.

Tributacion general

= Impuesto sobre la renta: cincuenta por ciento.

= Regalias: petréleo convencional, treinta por ciento; petréleo extrapesado,
puede ser reducida a veinte por ciento, por periodo limitado.

= Impuestos superficiales: las empresas mixtas deben pagar cien unidades
tributarias por kilémetro cuadrado por la extension superficial otorgada
que no se estuviese explotando. Este impuesto se incrementard dos
por ciento durante los primeros cinco afos y cinco por ciento en los
afos subsiguientes.

= Impuesto de extraccién: un tercio del valor de los hidrocarburos liquidos
extraidos de cualquier yacimiento, calculado sobre la misma base
establecida en el articulo 47 de la LOH para el calculo de la regalia.
Este impuesto deberd ser pagado mensualmente por la empresa
operadora que extraiga los hidrocarburos, junto con la regalia que esté
pagando como ventaja especial. Al calcular el impuesto de extraccion,
el contribuyente tiene el derecho a deducir lo que hubiese pagado por
regalia, incluso la regalia adicional que esté pagando como ventaja
especial. El contribuyente tiene también el derecho a deducir del
impuesto lo que hubiese pagado por cualquier ventaja especial pagable
anualmente, pero solamente en periodos subsecuentes al pago de esa
ventaja especial anual. En la prdctica representa una regalia adicional
de 3,33 por ciento que deben pagar Pdvsa y los proyectos de la Faja,
y de cero por ciento pagado por las empresas mixtas de los convenios
operativos (que ya incluyen ese porcentaje como ventaja especial).

= Impuesto al consumo propio: diez por ciento de cada metro cubico de
productos derivados de los hidrocarburos producidos y consumidos
como combustibles en sus propias operaciones, calculado sobre el
precio para el consumidor final.

= Impuesto de registro de exportacion: uno por mil (0,1 por ciento) del

valor de los hidrocarburos exportados de cualquier puesto desde el
territorio nacional calculado sobre su precio de venta. Para los efectos
del pago de este impuesto, el vendedor informara al Menpet, antes
de zarpar, el volumen, grado API, contenido de azufre y destino del
cargamento.

Tributacién aplicable sélo a las empresas mixtas
Ventajas especiales

= Las empresas mixtas deben pagar 3,33 por ciento discriminado en

2,22 por ciento destinado a los municipios donde se encuentre el
area asignada y 1,11 por ciento para financiar proyectos de desarrollo
enddgeno en la region.

= Cuando la carga tributaria sea menor al cincuenta por ciento de sus

ingresos brutos, las empresas mixtas pagaran adicionalmente un
monto equivalente a la diferencia entre este tope y su carga tributaria.

De esta forma se garantiza que la carga tributaria nunca sea menor que
cincuenta por ciento del ingreso bruto. Las empresas mixtas deberan
entregar un informe escrito al Menpet, antes de cada fecha de pago
(20 de abril), en el que detallen su célculo.

= Inversion de uno por ciento de las utilidades antes de impuestos, del
ejercicio calendario anterior, para un plan de inversion social que
deberan elaborar y ejecutar luego de la aprobacion del Ejecutivo
Nacional. Durante el primer afo de entrada en vigencia de la norma,
ese monto debera calcularse con base en las utilidades que la empresa
mixta prevea.

Exploracion y produccion

Reservas

Las reservas de petroleo de Venezuela son las mdas grandes
del continente y las sextas del mundo, de acuerdo con fuentes
internacionales. Se calculan en 80 mil millones de barriles de crudo
convencional, lo que representa 49 por ciento de las reservas del
continente americano y ocho por ciento de las reservas del mundo. Esta
cifra no incluye las reservas de crudos extrapesados y bitumen de la Faja
del Orinoco, calculadas en mas de 200 mil millones de barriles adicionales,
reservorio que esta en proceso de cuantificacion y certificacion.

Reservas de petroleo, 2006
(miles de millones de barriles diarios)

1.208
163 =
Mundo América Venezuela

(*) Reservas de crudo extrapesado de la Faja del Orinoco.
Fuente: BP Statistical Review of World Energy 2007 y Pdvsa.

Produccion

De acuerdo con cifras de analistas privados y organismos
internacionales, la produccién de petréleo de Venezuela en 2006 estuvo
en promedio entre 2,5y 2,8 millones de barriles diarios, lo que representa
aproximadamente catorce por ciento de la produccion hemisférica y 3,4
por ciento de la produccién mundial. Con respecto a las magnitudes
alcanzadas a finales de la década pasada, se observa una tendencia
declinante en los Ultimos ocho afos. En 2006 la produccion disminuyd
cuatro por ciento con respecto al afio anterior.

Produccion, consumo y reservas petroleras convencionales en Venezuela,
1980-2006

g 4.000
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Reservas (miles de millones de barriles)
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Fuente: BP Statistical Review of World Energy 2007.



Produccion por tipo de contrato

De acuerdo con cifras oficiales, la produccién petrolera de Venezuela
en 2006 fue de aproximadamente 3,2 millones de barriles diarios. Del
monto reportado oficialmente, 2,33 millones de barriles diarios fueron
aportados por los proyectos operados por Pdvsa; lo cual es siete por
ciento mas que el afo anterior. El resto de la produccion, 870 mil
barriles diarios, corresponden a proyectos en los cuales participan el
Estado conjuntamente con empresas privadas. La produccién de crudo
convencional de las empresas mixtas (antiguos convenios operativos) fue
360 mil barriles diarios; en tanto que lo aportado por las asociaciones
estratégicas (proyectos de crudo extrapesado de la Faja del Orinoco)
se situd en 560 mil barriles diarios; una caida de 28 y 7 por ciento,
respectivamente, en comparacion con el afio 2005.

De acuerdo con las cifras oficiales, la produccién de los proyectos
directamente operados por Pdvsa como proporcién de la produccion
total alcanzé su maximo histoérico en 1997, al situarse en 2,92 millones
de barriles diarios. A partir de 1998 y hasta 2005 las cifras mostraron una
tendencia a la disminucién y un incremento progresivo de la produccion
de las empresas privadas en los convenios operativos y las asociaciones
estratégicas. No obstante, este desempefio se ha revertido a partir de
2005 y tiende a consolidarse con los cambios contractuales a favor de
una mayor o total participacién en los proyectos con otras empresas en
el marco de la nacionalizacién de la industria petrolera que ocurrié en
2006y 2007.

Produccion por tipo de contrato en Venezuela, 1990-2006
(millones de barriles diarios)

35
3

25

1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Empresas mixtas de crudo extrapesado (ex asociaciones estratégicas)

I Empresas mixtas de crudo convencional (ex convenios operativos)
B Gestion directa de Pdvsa

Fuente:

1990-2004: Ministerio de Energia y Petrdleo (Petréleo y otros datos
estadisticos, PODE, 2004) y calculos propios.

2005-2006: Informe sobre la gestion y resultados de Pdvsa (2006),
publicado el 8 de septiembre de 2007.

Nota 1: a partir de 2006, los convenios operativos de crudo convencional
migraron a empresas mixtas.

Nota 2: a partir de 2007, las asociaciones estratégicas de crudo
extrapesado migraron a empresas mixtas.

Nota 3: la produccion no incluye liquidos del gas natural (LGN).

Produccion por tipo de contrato en Venezuela, 2006
(porcentajes de la produccion total)

11

=

Fuente: Informe sobre la gestion y resultados de Pdvsa (2006), publicado el 8 de
septiembre de 2007.

W Gestion directa de Pdvsa

W Empresas mixtas de crudo extrapesado
(ex asociaciones estratégicas)
Empresas mixtas de crudo convencional

(ex convenios operativos)
72

Nota 1: a partir de 2006, los convenios operativos de crudo convencional migraron
a empresas mixtas.
Nota: 2: a partir de 2007, las asociaciones estratégicas de crudo extrapesado
migraron a empresas mixtas.
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Produccion de proyectos gestionados tnicamente por Pdvsa y de proyectos
gestionados conjuntamente por Pdvsa y otras empresas, 1990-2006
(porcentajes de la produccion total)
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W Gestion directa de Pdvsa I Proyectos con otras empresas

Fuente: 1990-2004: Ministerio de Energia y Petréleo (Petréleo y otros datos
estadisticos, PODE, 2004) y calculos propios.
2005-2006: Informe sobre la gestion y resultados de Pdvsa (2006),
publicado el 8 de septiembre de 2007.

Nota 1: a partir de 2006, los convenios operativos de crudo convencional migraron
a empresas mixtas.

Nota: 2: a partir de 2007, las asociaciones estratégicas de crudo extrapesado
migraron a empresas mixtas.

Nota 3: la produccién no incluye liquidos del gas natural (LGN).

Por razones contables, Pdvsa deberd consolidar toda la produccion
de las empresas mixtas en sus estados financieros, por ser el accionista
mayoritario. Para propdsitos analiticos, resulta util diferenciar las
siguientes categorfas:

= Produccién propia de Pdvsa (operada por una empresa o filial de la
que Pdvsa sea la Unica duefia).

= Produccion delasempresas mixtas de crudo convencional, discriminada
en 1) produccion imputable a los accionistas minoritarios en empresas
mixtas de crudo convencional y 2) produccién imputable a Pdvsa como
accionista mayoritario en la empresa mixta de crudo convencional.

= Produccion de empresas mixtas de crudo extrapesado (Faja del
Orinoco), discriminada en 1) produccion imputable a los accionistas
minoritarios en empresas mixtas de crudo extrapesadoy 2) produccion
imputable a Pdvsa como accionista mayoritario en la empresa mixta
de crudo extrapesado.

Gracias a esta clasificacién, es posible establecer las siguientes
totalizaciones:

= Produccién de Pdvsa, que resulta de la suma de la produccién por
gestion propia mas la produccion atribuible a su participacion como
accionista mayoritario en las empresas mixtas.

= Produccién de terceros en empresas mixtas en las que son accionistas
minoritarios.

En este sentido, la produccion atribuible a Pdvsa en 2006 representa
85 por ciento, aproximadamente, de la produccién total. El resto
corresponde a las empresas extranjeras en funcion de su participacion
como accionistas minoritarias en las empresas mixtas.

Inversion

Entre 1990y 2002 la inversién en exploracién y produccién petrolera
—tanto extranjera como nacional— crecié significativamente. En trece
anos se invirtieron mas de 70 mil millones de dolares, de los cuales
62 por ciento era capital de Pdvsa y 38 por ciento inversion de otras
empresas, fundamentalmente extranjeras.
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Inversion petrolera en Venezuela, 1990-2003
(millones de délares)
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Fuente: Pdvsa.

Otro indicador que ilustra de forma aproximada la magnitud de la
inversion en exploracién y produccion de hidrocarburos es el nimero de

taladros activos. De acuerdo con fuentes internacionales, entre 2005 y

2007 la activacion y retiro de estos equipos ha sido relativamente volatil:
el nimero de taladros en operacion ha oscilado entre 55y 76. En octubre
de 2007 se registraron 62 taladros en funcionamiento. El nimero de
taladros y la magnitud de la produccién han evolucionado en la misma
direccion.

Taladros operativos, enero de 1995-octubre de 2007
(unidades)
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Fuente: Baker Hughes: International rotary rig count.

Taladros operativos y produccion petrolera, enero de 2001-septiembre de 2007

. Produccion de crudo
Fuente: OPEP (2006).

Taladros operativos

Pdvsa ha anunciado actividades de mantenimiento en el marco de la
estrategia oficial de incrementar la capacidad de produccion, en lugar de
aumentar los volimenes de produccion, y cumplir asi la cuota establecida
por la OPEP. Algunos de los proyectos estan destinados a mejorar el
mantenimiento en el Lago de Maracaibo e incrementar la produccion en
Barinas hasta alcanzar una capacidad ociosa de entre 200 mil y 220 mil
barriles por dia al cierre de 2008.

B 35 100
2 30 ~ =90

P - 80

= 25 <7 ~—=70 g
3 20 [ 60 B
w =
2 15,7,7+,, n s
f= - wv
=2 _3 2
Y 0 =
S 05 -0
S 0 0

'g Ene-01 Sep-01 May-02 Ene-03 Sep-03 May-04 Ene-05 Sep-05 May-06 Ene-07 Sep-07

&

Las empresas extranjeras y la produccion

A escala mundial, las petroleras norteamericanas Chevron y ExxonMobil
lideran la produccion de crudo, al generar el catorce y quince por ciento
de lo producido por el conjunto de algunas de las empresas petroleras. Le
siguen muy de cerca China Petroleum (CNPC) y la britanica BP.

En Venezuela, ConocoPhillips fue responsable de 23 por ciento de la
produccion total de las empresas extranjeras en el pafs; sequida de Total,
Chevron y ExxonMobil, con entre 16y 18 por ciento en 2006.

Para algunas empresas extranjeras, sus operaciones en Venezuela
—tanto en los proyectos de crudo convencional como en los proyectos de
crudo pesado y extrapesado— han generado una porcién significativa de
su produccion mundial. Es el caso de Petrobras, que tiene en Venezuela
doce por ciento de su produccion mundial; seguida por ConocoPhillips,
con casi once por ciento antes de su salida de los negocios de la Faja en
julio de 2007.

Produccion de petrdleo de las transnacionales en Venezuela, 2006
(miles de barriles diarios)

ConocoPhillips
Total

Chevron
ExxonMobil
Royal Dutch Shell
BP

Statoil

Repsol
Petrobras

CNPC

106,0

Fuentes: Reporte 20F del aio 2006 presentado ante la Comision de Valores de
Estados Unidos de las empresas Shell, Statoil, Petrobras Energia Participaciones,
Repsol y Total; ultimo reporte trimestral de 2006 presentado ante la Comisién de
Valores de Estados Unidos por ExxonMobil y Chevron; y pagina oficial de Gazprom,
CNPC, ConocoPhillips y BP; reporte 10K del dltimo afio disponible (2004) de Lukoil.

Produccion de petréleo en Venezuela como porcentaje de la produccion
mundial de las empresas extranjeras, 2006

Petrobras
ConocoPhillips
Total

Repsol

Chevron
ExxonMobil
Statoil

Royal Dutch Shell
BP

CNPC

12,08

Fuentes: Reporte 20F del aio 2006 presentado ante la Comision de Valores de
Estados Unidos de las empresas Shell, Statoil, Petrobras Energia Participaciones,
Repsol y Total; ultimo reporte trimestral de 2006 presentado ante la Comisién de
Valores de Estados Unidos por ExxonMobil y Chevron; y pagina oficial de Gazprom,
CNPC, ConocoPhillips y BP; reporte 10K del dltimo afio disponible (2004) de Lukoil.



Perfil de las empresas extranjeras, 2006
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Reservas | Produccion | Produccion de | % Produccion Produccion Produccion % Produccion

mundiales | de petréleo petréleo de petréleo mundial en Venezuela de gas natural

(mmbpe) | enelmundo | enVenezuela | Venezuela | de gas natural | de gas natural | Venezuela/Mundo

(mmbpd) (mbpd) /mundo (mmpcd) (mpcd)
Royal Dutch Shell 8.472 (a) 1,95 31 1,59 8.368 n/d n/d
ExxonMobil 21.640 (b) 2,52 75 2,97 9.251 n/d n/d
Statoil 4.185 0,68 22 1,92 2.616 n/d n/d
Petrobras 527 0,10 12,5 12,08 305 25 0,30
Chevron 11.600 2,67 82,2 3,08 7.248 27.840 0,38
CNPC 29.699 2,52 8,4 0,33 3.800 n/d n/d
ConocoPhillips 10.005 1,00 106,00 10,60 5.175 6.000 0,12
BP 17.700 2,50 27,8 1,1 8.400 n/d n/d
Repsol 2.599 0,53 18,9 3,60 3.387 73.100 2,16
Total 11.100 1,22 83 6,81 4.389 81.000 1,85
Gazprom 181.875 0,12 n/d n/d 49.506 n/d n/d
Lukoil 20.318 1,76 n/d n/d 629 n/d n/d
Notas:

mmbpe: millones de barriles de petréleo equivalente
mmbpd: millones de barriles de petréleo por dia
mbpd: miles de barriles de petréleo por dia

mmpcd: millones de pies cubicos por dia

Toda la informacion corresponde a resultados obtenidos durante 2006, a excepcion de Gazprom, CNPC y ConocoPhillips, cuyos resultados se disponen hasta 2005, y Lukoil hasta 2004.

(a) Se excluyen las reservas en las Arenas Bituminosas del Canada.

(b) Corresponden a reservas probadas. Si se consideran las no probadas, el total alcanza a 73.000 mmbpe.

Fuentes: reporte 20F del afio 2006 presentado ante la Comision de Valores de Estados Unidos de las empresas Shell, Statoil, Petrobras Energia Participaciones, Repsol y Total;
Gltimo reporte trimestral de 2006 presentado ante la Comision de Valores de Estados Unidos por ExxonMobil y Chevron;y paginas oficiales de Gazprom, CNPC, ConocoPhillips

y BP; reporte 10K del dltimo afio disponible (2004) de Lukoil.

Principales proyectos

1. Proyectos de crudo convencional

En mayo de 2006 se efectu6 la migracién de los convenios operativos
a las empresas mixtas, figura para la participacion de terceros prevista en
la Ley organica de hidrocarburos de 2001. Los 32 convenios operativos
correspondian a los contratos de servicio de remuneracion variable
firmados durante la apertura petrolera entre Pdvsa y 22 empresas, a lo
largo de tres rondas de asignacion.

Como resultado de la migracion se formaron 21 empresas mixtas, 17
de las cuales fueron producto de la conversién de convenios operativos
a empresas mixtas; las cuatro restantes resultaron de la fusion de
ocho de los convenios. Ademds, siete de los convenios iniciales
fueron asumidos por Pdvsa: Sanvi Glere, Guérico Occidental, Maulpa,
Quiamare-LaCeiba, B2X-68/79, Jusepin y Dacién. Las empresas Total y
BP aceptaron la entrega de Jusepin a Pdvsa, que acordé cancelarles mas
de 250 millones de ddlares, mientras que la petrolera italiana Eni llevo
a arbitraje el caso Dacion.

Empresas mixtas de crudo convencional, 2006-2007
(antiguos convenios operativos)

Las empresas mixtas estan constituidas con capital compartido entre
la Corporacion Venezolana de Petréleo (CVP), filial de Pdvsa —que es el
accionista mayoritario—y las empresas extranjeras. Las empresas mixtas
son reglamentadas por el Acuerdo de la Asamblea Nacional y el proyecto
de Acta constitutiva y estatutos sociales de la sociedad, y normadas por
el Codigo de comercio y la Ley orgénica de hidrocarburos.

El ejercicio fiscal de las nuevas empresas, estipulado a partir del 1 de
abril de 2006, se ha incumplido por la demora de la formalizacién de los
pasos legales y administrativos: constitucién y registro de las empresas,
incremento del capital original y firma de los contratos de compraventa
de hidrocarburos con Pdvsa, retraso en las aprobaciones de las casas
matrices de las petroleras implicadas y cambios de nombre de Ultima
hora. Esas trabas no sélo han complicado la logistica administrativa
sino también la operativa, y han obligado a las partes a asumir costos
por separado. Esto ha hecho que la CVP cancele la regalia al Estado,
mientras que las empresas privadas han asumido el resto de los costos y
gastos de funcionamiento de las empresas. Adicionalmente, las nuevas
empresas mixtas resultantes estan entregando a Pdvsa, desde abril de
2006, los barriles extraidos para que la petrolera estatal se encargue de
su comercializacion directa.

Convenios operativos

Kaki

Mata

Acema

Ubicacion

Empresas mixtas

Socios

Convenios operativos migrados a empresas mixtas (campo por campo)

Participacion (porcentajes)

CcvP 60,00

Anzoategui Petrolera Kaki Inemaka Exploracién & Production Company Ltd. 22,67
Inversiones Polar, S.A. 17,33

CvP 60,00

Anzoategui Petrokarifia Petrobras Energia Venezuela, S.A. 29,20
Inversora Mata, S.A. 10,80

CvP 60,00

Anzoategui/Monagas Petroven-Bras Petrobras Energia Venezuela, S.A. 29,20
Coroil, S.A. 10,80
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Empresas mixtas de crudo convencional, 2006-2007 (cont.)

(antiguos convenios operativos)

Convenios operativos Ubicacion

’ Empresas mixtas

Socios

Convenios operativos migrados a empresas mixtas (campo por campo)

Participacion (porcentajes)

CcvpP 60,00
. , . . Petrobras Energia Venezuela, S.A. 18,00
Oritupano-Leona Anzoategui/Monagas Petroritupano APC Venezuela, SR.L. 18,00
Corod Produccion, S.A. 4,00
» . » L CVP 70,00
Guarico Oriental Guarico Petroguarico Teikoku Oil and Gas, C.A. 30,00
CVP 60,00
Boquerdn Monagas Boquerdn BP Venezuela Holdings Limited 26,66
PEI Venezuela GMBH 13,34
CVP 60,00
Casma-Anaco Monagas Petrocuragua Operaciones de Produccion Nacionales, OPEN, S.A. 12,00
Cartera de Inversiones Petroleras (CIP), C.A. 28,00
Monagas Sur Monagas Petrodelta Cvp ) 60,00
Harvest Vinccler, C.A 40,00
Ccvp 60,00
Onado Monagas Petronado Compaiiia General de Combustibles, S.A. 26,00
Banco Popular del Ecuador, S.A. 8,36
Korea National Oil Corporation 5,64
. . CVP 60,00
20 Zulia Petroperija BP Venezuela Holdings Limited 40,00
. . CcvP 60,00
UeEmE Zulia Petroregional del Lago Shell Exploration and Production Investments, B.V. 40,00
CcvP 80,00
. Hocol Venezuela, B.V. 17,00
B2X.70/80 Zulia Lagopetrol Ehcopek Petréleo, S.A. 2,00
Cartera de Inv. Petroleras II, C.A. 1,00
CVP 60,00
Boscan Zulia Petroboscan Chevron Global Technology Services Company 39,20
Ineboscan Inc., SCS 0,80
. . . Ccvp 60,00
Cabimas Zulia Petrocabimas Suelopetrol Exploration & Production, C.A. 40,00
CcvpP 60,00
, : - Tecpetrol 17,50

Col Zul B trol '
olon ulia aripetro Lundin 5,00
Perezco 17,50
CVvP 60,00
La Concepcion Zulia Petrowayu Petrobras Energia Venezuela, S.A. 36,00
Williams International Oil & Gas (Venezuela), Ltd. 4,00
LL-652 Zulia Petroindependiente cvp 74,80
Chevron Global Technology Services Company 25,20

Convenios operativos migrados a empresas mixtas (campos fusionados)

Caracoles Anzoategui Ccvp 75,00

- Petrocaracol '
Intercampo Norte Zulia CNPC Venezuela, B.V. 25,00
Pedernales Delta Pedernales Petrowarao CVP 60,00
Ambrosio Zulia Peremco Venezuela Petréleo y Gas ETVE, S.L. 40,00
Falcon Este Falcon Pet b CvP 60,00
Falcon Oeste Falcon etrocumarebo Vinccler Oil and Gas, C.A. 40,00
Quiriquire Monagas Petroquiriquire CvpP 60,00
Mene Grande Zulia quing Repsol YPF Venezuela, S.A. 40,00

Fuente: Gaceta Oficial N° 38.430. E/ Universal, 4 de mayo de 2006, y Memoria y cuenta de Pdvsa 2006.



Antiguos convenios operativos manejados por Pdvsa

Convenios operativos Ubicacion
Quiamare-La Ceiba Anzoategui
Maulpa Anzodtegui
Guarico Occidental Guarico
Sanvi Giiere Guarico
B2X.68/79 Zulia
Dacién Monagas
Jusepin Monagas

Fuente: Gaceta Oficial N°. 38.430. El Universal, 4 de mayo de 2006,
y Memoria y Cuenta de Pdvsa 2006.

2. Proyectos de crudo extrapesado

La Faja Petrolifera del Orinoco tiene una extension de 600 kilémetros de
este a oeste y setenta kilometros de norte a sur, con un area de explotacion
de 12 mil kilémetros cuadrados. La Faja tiene aproximadamente 1,3
billones de barriles de petroleo en sitio de los cuales Pdvsa calcula que se
podrian extraer aproximadamente 236 mil millones de barriles de crudo
extrapesado, lo que sumados a los 80 mil millones de barriles de reservas
probadas en todo el pais implicaria que Venezuela podria alcanzar
unas reservas totales de 316 mil millones de barriles. Si se certifica
efectivamente esa cantidad, Venezuela estara entre los tres paises con
las mayores reservas conjuntas de crudo convencional y extrapesado del
mundo junto a Arabia Saudi y Canada.

Al extraerse del pozo, el crudo extrapesado de la Faja posee una
gravedad de 8 a 9 grados API, lo que dificulta su transporte y refinacién.
Los avances de la tecnologia de refinacién han permitido transformarlos
en crudos sintéticos de mejor calidad para que puedan ser procesados
por las refinerias.

Los adelantos tecnolégicos han posibilitado también que los pozos que
producian de 200 a 300 barriles diarios hace dos décadas, bombeen en
la actualidad entre 2.000 y 3.000 barriles y que su costo de produccion
haya disminuido a aproximadamente un dolar por barril. Ademas
de esta reduccion de los costos, la red de oleoductos disponibles, la
tradicion petrolera, las vias de comunicaciéon y los puertos accesibles
han contribuido a aumentar el atractivo de esta actividad para nuevas
inversiones. Su potencial se situa en el orden de los seis millones de
barriles diarios previstos para 2012.

Canada: un competidor en puertas

Canada posee reservas probadas de 17 mil millones de barriles de
petréleo convencional y 170 mil millones de crudo extrapesado en
las arenas bituminosas localizadas en Athabasca, en la provincia de
Alberta. Gracias a los avances tecnolégicos, la extraccion en las arenas
se ha convertido en un negocio rentable y ha hecho de esta regién un
importante competidor de la Faja del Orinoco.

A pesar de ser crudos extrapesados, la produccién en la Faja del
Orinoco se realiza mediante métodos de extraccion convencionales, dado
que el crudo fluye hacia la superficie. En cambio, las arenas petroliferas
canadienses son extraidas con técnicas de minerfa a cielo abierto
mediante el uso de excavadoras. Las arenas se llevan luego a grandes
hornos a altas temperaturas en las que son pulverizadas para extraer
el bitumen vy, finalmente, convertirlo en un crudo sintético mas liviano.
Shell trabaja en un proyecto para calentar las arenas en el yacimiento y
alcanzar grandes ahorros.

El desarrollo de nuevas tecnologias para extraer el bitumen de las
arenas disminuye los costos y logra que el negocio sea mas rentable,
particularmente con el alza de los precios del crudo. Sumado a ello, los
atractivos para la inversién son muy importantes. Una ley promulgada
en 1997 fija una regalia de uno por ciento, aplicada sobre la renta bruta
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hasta que la empresa recupere su inversion inicial, y de 25 por ciento
sobre la renta neta. Por ello se esperan ingresos gubernamentales de 123
mil millones de dolares entre 2000 y 2020, segun el Instituto Canadiense
de Investigacion Energética. La produccion de crudos procedentes del
bitumen de las arenas se ha cuadriplicado desde 1990. Actualmente, la
extraccion es de un millon de barriles diarios y podria llegar a tres millones
en 2015, segun informes de la Cdmara de Produccién y Comercio de
Alberta.

Las inversiones extranjeras en las arenas petroliferas alcanzaron 45 mil
millones de dolares entre 1996 y 2004, y se esperan 60 mil millones de
dolares adicionales hasta 2020. A pesar de que los costos de produccion
son al menos cinco veces mayores que la produccién de un barril
equivalente de la Faja, Canada ha logrado atraer un monto de inversion
mayor a lo captado por la Faja.

Antecedentes

El Estado, por intermedio de Pdvsa y las empresas ExxonMobil, BP,
Chevron, Total, ConocoPhillips y Statoil iniciaron a finales de los afos
noventa la explotacién de los crudos extrapesados con la constitucion
de las asociaciones estratégicas, que implicaron una inversién de unos
17 mil millones de délares y una produccién promedio en 2006 de 560
mil barriles diarios. Estas asociaciones estratégicas se concibieron con el
objetivo de integrar verticalmente el negocio del petréleo extrapesado
de la Faja, que incluye plantas de mejoramiento para producir crudos
sintéticos de mayor gravedad API, mejor cotizados en los mercados
internacionales. De acuerdo con este esquema, la participacion de Pdvsa
promediaba un cuarenta por ciento y la mayorfa accionaria se encontraba
en manos de los otros socios.

Migracion de las asociaciones estratégicas a empresas mixtas

La nueva politica energética, basada en el modelo del “socialismo
petrolero”, establece el incremento de la participacién del Estado en la
actividad petrolera y la reversion de la apertura, con el argumento de que
ha causado dafios patrimoniales al Estado y ha vulnerado la soberanfa.
La renegociacion de las asociaciones estratégicas de la Faja ha dado paso
al control estatal de las actividades de exploracién y produccion de crudo
extrapesado, mientras que los socios internacionales mantienen una
participacién minoritaria.

Con el objetivo de formalizar los nuevos parametros de los negocios
de la Faja que se ajustan a esta nueva vision previamente reflejada en
la Ley organica de hidrocarburos de 2001, el gobierno promulgé varios
instrumentos legales que complementan esa ley, y que han regulado lo
concerniente a la transformacién a empresas mixtas de las asociaciones
estratégicas de la Faja del Orinoco y de los convenios de exploracion a
riesgo y ganancias compartidas en las diferentes etapas de la migracion.
Esos instrumentos legales son 1) el decreto 5.200, 2) la Ley sobre los
efectos del proceso de migracién a empresas mixtas de las asociaciones
de la Faja del Orinoco y los convenios de exploracion a riesgo, y 3)
los acuerdos de cada proyecto en los cuales ya se especifica la nueva
estructura accionaria y las nuevas areas, aprobados por la Asamblea
Nacional.

El decreto 5.200 en su articulo 1 dictamind que todas las actividades
ejercidas por asociaciones estratégicas de la Faja Petrolifera del Orinoco,
los convenios de exploracién a riesgo y ganancias compartidas y las
empresas 0 consorcios que se habian constituido para ejecutarlos debian
ser transformadas al nuevo esquema de empresas mixtas. Asimismo,
establecié que el Estado debia tener una mayorfa accionaria de al menos
sesenta por ciento, por intermedio de la CVP u otra filial de Pdvsa que
se designe, en todas las empresas de la Faja. Pdvsa pasaria a controlar
tanto las actividades aguas arriba (extraccion) como aguas abajo
(mejoramiento y comercializacion).
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Condiciones generales de las empresas mixtas de crudo extrapesado (Decreto 5.200)

Participacion accionaria del Estado: la Corporacion Venezolana de Petréleo, S.A. (CVP) u otra filial de Pdvsa designada para tal efecto, tendra una
participacién accionaria de minimo sesenta por ciento.

Actividades primarias: las empresas mixtas tienen “el derecho al ejercicio de sus actividades primarias, pudiendo igualmente adjudicarles la propiedad u
otros derechos sobre bienes muebles o inmuebles del dominio privado de la Republica que sean requeridos para el ejercicio eficiente de tales actividades.
Estos derechos podran ser revocados, si las operadoras no dieren cumplimiento a sus obligaciones, en forma tal que impida lograr el objeto para el cual
dichos derechos fueron transferidos”.

Areas de explotacién: “Se delimitaran las areas en las cuales las Empresas Mixtas desarrollardn sus actividades primarias, las cuales se dividiran en lotes
con una extension maxima de cien kilometros cuadrados (100 km?)".

Aspectos laborales: “Todos los trabajadores de la némina contractual de las asociaciones referidas en el articulo 1° del presente Decreto-Ley, gozaran de
la inamovilidad laboral y estaran amparados por la Convencién Colectiva Petrolera que rige para los trabajadores de Petroleos de Venezuela, S.A., a partir
de la entrada en vigencia del presente Decreto-Ley”.

Aspectos tributarios: “Los actos, negocios y acuerdos que se realicen o suscriban a los efectos de constituir las Empresas Mixtas a que se refiere el presente
Decreto-Ley, asi como las cesiones, transferencias de bienes y cualesquiera otras operaciones que generen enriguecimiento o supongan la enajenacion,
transmision o venta de bienes destinados a conformar el patrimonio de dichas empresas, estaran exentos del pago de impuestos, tasas, contribuciones
especiales o cualquier otra obligacion tributaria creados por el Poder Nacional”.

El Menpet fue el responsable de determinar en cada caso la valoracion
de la empresa mixta, la participacion accionaria de la filial de Pdvsa
designada para ese efecto y los ajustes econdmicos y financieros que
fueren procedentes, sin ser especificados en los memorandos suscritos
con las empresas extranjeras y en los posteriores acuerdos aprobados en
la Asamblea Nacional, lo cual marca una diferencia con el proceso que
ocurrié con la migracion de los convenios operativos en 2006.

Consagracion de la nueva estructura contractual

La Asamblea Nacional sanciond los acuerdos de tres de los cuatro
proyectos de las asociaciones estratégicas, en los que se ratifica la
estructura accionariay el area de explotacién acordada para cada caso. Las
empresas Total, Statoil, Chevron y BP contindian como socios de acuerdo

Empresas mixtas de crudo extrapesado, 2007
(antiguas asociaciones estrategicas de la Faja del Orinoco)

con los nuevos términos contractuales. En contraste, ConocoPhillips y
ExxonMobil decidieron salir de sus respectivos proyectos. ConocoPhillips
era el socio principal en Petrozuata (con 50,1 por ciento) y en Ameriven
(cuarenta por ciento). ExxonMobil operaba Cerro Negro, con una
participacién de 41,67 por ciento. El tnico proyecto de la Faja que no fue
ratificado por la Asamblea porque ahora no cuenta con la participacion
de empresas privadas es el de Petrozuata, que pasé en su totalidad a
manos de Pdvsa.

Con la constitucién de las empresas mixtas se redefinieron los
porcentajes de participacion de cada socio, asf como la nueva delimitacién
de las areas destinadas a la operacion de cada proyecto. El tamano de las
areas de explotacion fue reducido para estimular un factor de recobro de
al menos veinte por ciento.

Nueva participacion

Extintas Participacion | Reservas | API crudo % Empresas
asociaciones accionaria (mmb) API crudo Mixtas
estratégicas anterior (%) sintético
Petrozuata  Pdvsa: 49, 9 Pe'lcro .
Area: n/d ConocoPhillips: 2.605 9,3/19-25 Anzoategui

50,1 Area: n/d
§incor Pdvsa: 38 Petro Cedefio
Area: Total: 47 3.555 8-8,5/30-32 Area:
500 kms? Statoil: 15 399 kms?
Ameriven Pdvsa: 30 .
Area: Chevron: 30 1.069 8712527 . Pe.tro Piar ,
650 kms? ConocoPhillips: 40 Area:463 kms
Cerro Negro  Pdvsa: 41,6 Petro
Area: ExxonMobil: 41,6  3.410 8,5/16 Monagas
300 kms? BP: 16,6 Area:

185 kms?

Variacién de la composicion | Variacion de las areas
(%) accionaria de explotacion

Pdvsa asume control total

CVP: 100 a la salida de ConocoPhillips n/d
salir del proyecto
CVP: 600 Redistribucion: Pdvsa
Total: 36 3 aumenta en 22% y Total Reduccién de 101 kms?
Statoil: 9 7 y Statoil disminuyen
- en 15,7%y 5,3%
Pdvsa asume participacion
CVP:70 de ConocoPhillips »
e e La de Chevron permanece  Reduccion de 187 kms?
invariable
CVP: 83,3 Pdvsa asume participacion
Veba Oil & Gas ~ accionaria de ExxonMobil  Reduccion de 115 kms?
Cerro Negro La de BP permanece
GMB:16,6 invariable

mmb: millones de barriles.
Fuentes: Gaceta Oficial N° 38.798, Pdvsa, Menpet, El Universal y Petroguia 2007.



Compensaciones a terceros asociadas a
la renegociacion contractual

Al formalizarse los nuevos pardmetros contractuales con terceros —con
la promulgacion de la Ley sobre los efectos del proceso de migracion a
empresas mixtas de los convenios de asociacién de la Faja Petrolifera del
Orinoco y la aprobacién de los acuerdos por la Asamblea Nacional—
Pdvsa ejercio el derecho de asumir las actividades primarias. Asimismo,
se estipuld la transferencia de los activos, derechos, intereses, acciones y
participaciones, derechos de propiedad y contractuales de las petroleras
extranjeras a las nuevas empresas mixtas o al Estado, en los proyectos en
los cuales no se alcanzé un acuerdo para migrar.

La Ley podria afectar en cierta medida las compensaciones que
actualmente estan siendo demandadas por las empresas salientes de la
Faja. Sobre este aspecto, en septiembre de 2007 las conversaciones con
ConocoPhillips continuaban y esta empresa atin no habfa introducido una
peticion formal de arbitraje, aunque habia anunciado que era probable
que lo hiciera. En cambio, el estado de la compensacion de ExxonMobil
podria ser resuelto mediante el arbitraje internacional solicitado por la
empresa en septiembre de 2007, al no llegar por la via de la negociacion
directa a un acuerdo con el gobierno.

En cuanto a las empresas que efectivamente migraron, no
necesariamente recibirdn compensacion asociada a la reduccién
accionaria. La justificacion dada por el ministro de Energfa y Petréleo,
Rafael Ramirez, se apoya en la presunta ilegalidad de la operacion de las
asociaciones con respecto a las areas de produccién, aunada al beneficio
inherente a la permanencia de las empresas en la Faja.

Aspectos laborales

Entre las modificaciones de la migracion, los aproximadamente cuatro
mil trabajadores de estas empresas estan pasando a la némina de Pdvsa,
con lo cual alcanza a tener una plantilla de aproximadamente cincuenta
mil personas.

Algunas empresas petroleras extranjeras, especialmente aquellas
cuyos trabajadores pertenecen a su némina directa, han liquidado
a los empleados para que el nuevo patrono —la empresa mixta— pueda
iniciar una relacién laboral sin pasivos de por medio y con un esquema
salarial y de beneficios completamente distinto (el contrato colectivoy los
beneficios que goza el personal de Pdvsa).

Aspectos financieros

No se conoce a ciencia cierta las acciones del gobierno con respecto
a las deudas contraidas por las empresas. Hasta septiembre de 2007, el
ministro Ramirez sostuvo que no habria recompra de deuda, al referirse
a mas de tres mil millones de délares en acreencias que mantienen las
cuatro asociaciones de la Faja, de las cuales Pdvsa es socia, por lo que
esas deudas tendrian que ser asumidas por cada una de las empresas.
Sin embargo, desde noviembre de 2007 Pdvsa ha cancelado parte de las
deudas asociadas a los proyectos de la Faja. Conjuntamente con su socio
Chevron, pagd 400 millones de dolares y posteriormente 340 millones
de dolares por concepto de deuda e intereses de la antigua asociacion
estratégica Ameriven. Por otro lado, por intermedio de Citgo, esta
negociando el pago de la deuda contraida por Cerro Negro en un monto
equivalente a 500 millones de ddlares. Debido a sus caracteristicas,
Sincor —integrada por Total, Statoil y Pdvsa— no posee deuda publica
sino un préstamo en el exterior, lo que ha simplificado las operaciones
financieras.

En relacién con los bonos, las normas para la emision de estos titulos
limitan ciertas acciones, como cambios del mecanismo de comercializacion
de los crudos y de la estructura gerencial y laboral, entre otros. Por lo
tanto, la modificacién de alguna de estas garantias podria considerarse
como causal de cesaciéon de pagos y Pdvsa se veria en la necesidad de
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refinanciar o recomprar tales bonos a fin de evitar una retencion de
ingresos correspondientes a las ventas de crudo provenientes de estos
proyectos.

Ademas, al Pdvsa asumir la mayorfa accionaria de las asociaciones
estratégicas en nombre del Estado, la deuda externa contraida se convierte
en deuda soberana y automaticamente se remite a las condiciones del
endeudamiento de la nacion.

Cronograma de creacion de las empresas mixtas
de las asociaciones estratégicas de la Faja del Orinoco

26 de febrero de 2007
Decreto 5.200 que ordend la migracion a empresas mixtas

5 de marzo de 2007
Formacion de la comisiones de transicion

1 de mayo de 2007
Traspaso de operaciones a la nueva empresa mixta.
Si no hubo acuerdo, Pdvsa las asumid

26 de junio de 2007
Menpet valoré la empresa y la participacion accionaria del Estado

10 de octubre de 2007
En la Gaceta Oficial N° 38.798 se publicaron siete acuerdos
de la Asamblea Nacional en los cuales se aprueba
la constitucion de las empresas mixtas resultantes

Produccién de la Faja del Orinoco

De acuerdo con las cifras oficiales, en 2006 el monto promedio que se
extrajo en la Faja fue de 560 mil barriles diarios, superando en ocasiones
los 600 mil barriles diarios. En el primer semestre de 2007 el monto estuvo
muy por debajo del promedio del afo anterior, en respuesta al recorte
de produccién acordado en noviembre de 2006 por la OPEP, que debid
ejecutarse en dos etapas. A Venezuela le correspondié reducir 195 mil
barriles diarios, aplicados principalmente a las exportaciones petroleras
de las empresas extranjeras, principalmente en la Faja del Orinoco.

No obstante, a partir de mayo de 2007 el Menpet autorizé a las
asociaciones estratégicas a revertir parte del recorte ordenado, con lo
cual la produccion de crudo en la Faja aument6 de menos de 430 mil
barriles diarios en abril a unos 482 mil barriles. A finales de julio de 2007,
el presidente de la Republica anuncié que la produccion de la Faja se
habia incrementado a 510 mil barriles diarios. En diciembre de 2007,
la produccién superé los 600 mil barriles diarios de crudo, de acuerdo
con cifras oficiales. Esta tendencia al alza cumple con el lineamiento de
la OPEP que establece un aumento de produccién de 500 mil barriles
diarios, que fueron efectivos a partir de noviembre de 2007.

Certificacion de las reservas

En el marco del Plan Siembra Petrolera 2005-2030, el Proyecto
Magna Reserva tiene por objeto cuantificar y certificar las reservas de
hidrocarburos existentes en la Faja Petrolifera del Orinoco. El objetivo
es convertir a Venezuela en el pais petrolero con las mayores reservas
del planeta. Para ello, la Faja Petrolifera del Orinoco se ha dividido en
27 bloques jerarquizados de acuerdo con sus caracterfsticas técnicas y
estratégicas. Pdvsa realizara con esfuerzo propio estudios en seis bloques
del campo Junin, cuatro de Ayacucho y tres de Carabobo.

El campo Boyacd, que cuenta con seis blogues, serd certificado en el
2008 conjuntamente con empresas de servicios. En el resto se contard
con la participacion de empresas extranjeras, principalmente estatales,
que contribuirdn a la cuantificacion y certificacién de las reservas. Las
empresas participantes, anunciadas hasta septiembre de 2007, son
Lukoil y Gazprom (Rusia), China National Petroleum Corporation (CNPC)
(China), Cupet (Cuba), Repsol YPF (Espafia), ONGC (India), Petroecuador
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(Ecuador), ENAP (Chile), Petropars (Iran), Enarsa (Argentina), Ancap
(Uruguay) y Petrobras (Brasil), entre otras.

A diferencia de los proyectos autorizados durante la apertura petrolera,
los nuevos desarrollos que se lleven a cabo en estos bloques deberan
estar ajustados a las condiciones establecidas en la Ley organica de
hidrocarburos de 2001. Es decir, en cada uno de ellos esta garantizada
la participacién mayoritaria del Estado venezolano, ademas de descartar
alguin tipo de subsidio fiscal. En todos los bloques se plantea que el factor
de recobro no debera ser inferior a veinte por ciento.

Areas asignadas para certificacion de reservas en la Faja

De las trece empresas estatales que actualmente participan en la
cuantificacion y certificacién de la Faja, las mas adelantadas son Petrobras,
ONGC, Petropars, CNPC y Cupet. Tan pronto como cada empresa
termine la certificacion, la CVP comenzara a negociar con ellas la posible
formacion de una empresa mixta para la explotacién del bloque.

Hasta el momento se han certificado 25.920 millones de barriles de
crudo por la empresa independiente Ryder Scott. Esta cifra se ha calculado
a partir de un factor de recobro de al menos veinte por ciento sobre los
129.140 millones de barriles de petréleo original en sitio (POES) que se
determinaron en diferentes bloques en el campo Carabobo.

Certificacion en el Area Carabobo

Areas Bloques Empresas
1-4-5 Pdvsa Reservas probadas
2 TNK-BP Management Bloque I.)OES (millones de barriles
(Rusia) (millones) de crudo)
Ayacucho 3 Gazprom (Rusia) 1 45.548 7.609
6 Enarsa (Argentina) 2 30.660 6.132
y Ancap (Uruguay) 3 28.650 5.730
7 Petropars (Iran) 4 24.291 4.858
Boyacé 1-2-3-4-5-6 Empresas de servicio POES: petréleo original en sitio. _ S
por ser asignadas Nota: los calculos se realizaron con el factor de recobro de veinte por ciento indicado
1 Petrobras (Brasil) por Pdvsa como porcentaje minimo de recuperacion.
Carabobo 734 Pdvsa
San Cristobal ONGC (India) Fuentes: Pdvsa, E/ Universal, clculos propios.
1-2-5-6-9 Pdvsa
Junin 8 Sinopec (China) El Ministerio de Energia y Petréleo, y Pdvsa iniciaran en enero de
3 Lukoil (Rusia) 2008 la segunda etapa de estos proyectos cuando comience la seleccion
7 Repsol YPF (Espafa) de los socios para producir crudo en los 27 bloques. Las empresas

Nota: Cupet (Cuba) y Belarusneft
pero no se precisan los bloques.

Belarus) participaran en el campo Boyaca norte,
Fuentes: Pdvsa, Petroguia 2007, EI Universal.

Luis Vierma, vice-presidente de Exploracién y Produccion de Pdvsa,
explicd que la logistica operativa y financiera de la certificacién de
reservas en la Faja corre por cuenta de Pdvsa, aun cuando el plan
de perforacion de cada bloque lo acuerdan en conjunto la CVP y las
empresas participantes, asi como la definicién del modelo geolégico.

que resulten escogidas obtendran una participacién minoritaria en
desarrollos integrados de produccion y mejoramiento.

3. Proyectos de exploracién

En cumplimiento del decreto 5.200 y de los posteriores acuerdos
sancionados por la Asamblea Nacional, de los tres convenios de
exploracién a riesgo y ganancias compartidas dos pasaron también
a empresas mixtas. El Plan Siembra Petrolera tiene proyectada una
produccion de 121 mil barriles diarios entre 2006 y 2012.

Empresas mixtas de exploracion, 2007
(antiguos convenios de exploracion)

Estructura accionaria
anterior (%)

Convenio
de exploracion

Empresa mixta

ConocoPhillips: 32,5
Pdvsa-CVP: 35,0
Eni Venezuela: 26,0

Golfo de Paria Oeste

(CoroCoro) Petro Sucre

Ceiba ExxonMobil: 50 n/d
PetroCanada: 50

ConocoPhillips: 37,5

Golfo de Paria Este  Eni: 3Q,0 il PEfE
(Posa) Ineparia: 25,0
Opic: 7,5

Nueva estructura accionaria (%) Estado operativo del proyecto

previo a la migracién

Declararon comercialidad.
Se calculaba una produccion

CVP: 74 de 26 mil barriles diarios para
Eni: 26 el primer trimestre de 2007,
hasta llegar a 70 mil a partir
de 2008.
Estaban avanzados
pero no alcanzaron a declarar
CVP:100 comercialidad, aunque
si llegaron a producir crudo
en calidad de prueba en 2006.
CVP: 60 Estaban avanzados
Sinopec: 32 pero no alcanzaron
Ineparia: 8 a declarar comercialidad.

Fuentes: Gaceta Oficial N° 38.798, Pdvsa, Menpet, £/ Universal y Petroguia 2007.



4. Sinovensa: de Orimulsién a mezcla de crudos

Otro de los proyectos de la Faja que migré a empresa mixta es
Sinovensa —integrado por CNPC y Pdvsa—, tras su conversién en un
negocio de mezcla de crudos en lugar de productor de Orimulsién,
como fue planificado originalmente, y finalmente, migrar al esquema
de empresa mixta. En este proyecto se calcula una produccion 150 mil
barriles diarios.

Refinacion

La capacidad de refinacién de Venezuela registrada en el afo 2006 fue
de 2,64 millones de barriles diarios, segun el Informe sobre la gestion y
resultados de Pdvsa de ese mismo afio. De este monto, lo procesado en
Venezuela fue de 1,02 millones de barriles diarios (en las refinerias de
Paraguana, Jose y El Palito), 1,42 millones en las refinerfas propiedad de
las filiales internacionales y 205 mil barriles en la Refineria Isla, ubicada
en Curazao.

Comercializacion

Las exportaciones de crudo se han recuperado significativamente con
respecto a la caida registrada en los Ultimos tres afios. Las exportaciones
petroleras alcanzaron 2,98 millones barriles diarios en 2006, que incluyen
587 mil correspondientes a la alicuota de terceros en la Faja y 2,38
millones de barriles diarios por cuenta de Pdvsa segun lo reportado en
el Informe de gestion y resultados de Pdvsa de 2006. El 58 por ciento
de las exportaciones petroleras tuvieron como destino los mercados de
Latinoamérica, el Caribe, Europa y Asia, y el 42 por ciento restante se
dirigi¢ a Estados Unidos.

De acuerdo con las Ultimas cifras disponibles, el monto exportado de
cada uno de los productos, con excepcion del kerosén, se incremento
en términos absolutos vy, al igual que el afio 2005, los destilados
encabezaron la lista de los tres productos mas comercializados, seguido
de los residuales y la gasolina.

En lo que respecta al consumo interno, este se situ6 en 565 mil barriles
diarios, lo que se traduce en un aumento de 3,4 por ciento en 2006 en
comparacion con 2005.

Exportaciones por tipo de producto, 2002-2005

(miles de barriles diarios)
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Exportaciones petroleras de Venezuela, 1997-2006

70 90
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20 1
10 +

0

Miles de millones de ddlares
Porcentaje de las exportaciones totales

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

M Exportaciones petroleras
Exportaciones petroleras / exportaciones totales

Fuente: Banco Central de Venezuela.

Ingreso fiscal e ingreso fiscal petrolero, 1998-2006
(porcentajes del PIB)

35
30
25

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ingreso fiscal total === |ngreso fiscal petrolero

Tipo de producto 2002 2003 2004 2005
Gasolina 314,1 119,4 2711 284,9
Kerosén 87,9 70,4 84,0 80,4
Destilados 374.3 276,7 286,8 3314
Residuales 223,2 255,1 244.8 271,8
Otros 197,9 294,7 146,0 2299
Total 1.228,7 1.016,2 1.042,8  1.1984

Fuente: OPEP: Boletin Estadistico Anual 2005.

Las politicas fiscales y el sector petrolero

En 2006 las exportaciones petroleras se incrementaron 18 por ciento y
conformaron la casi totalidad de las exportaciones venezolanas (noventa
por ciento), lo que se tradujo en un ingreso fiscal total cercano a los 60
mil millones de dolares, de los cuales 28,8 mil millones provienen del
ingreso fiscal petrolero (tributario y no tributario). El porcentaje del PIB
correspondiente al ingreso fiscal se ha situado entre 12 y 16 por ciento
entre 2003 y 2006.

Nota: el ingreso fiscal petrolero incluye el tributario y el no tributario. El tributario
esta compuesto por regalias y dividendos.

Fuente: Ministerio de Finanzas.

El gasto cuasifiscal ejecutado por Pdvsa —que corresponde al aporte
total al desarrollo fiscal mas el Fondo de Desarrollo Nacional (Fonden)—
ha registrado un crecimiento sostenido desde 2003. En ese afio ese gasto
sélo representaba uno por ciento del PIB, mientras que en 2006 habia
aumentado a siete por ciento. Ademas, desde 2005 el gasto publico se
ha venido incrementando; en 2006 representé aproximadamente el 31
por ciento del PIB.

Gasto publico, 2003-2006
(porcentajes del PIB)

2003 2004 2005 2006

Gasto fiscal total === Gasto cuasifiscal === Gasto fiscal total + gasto cuasifiscal

Fuente: Banco Central de Venezuela, Ministerio de Finanzas,
Memoria y cuenta 2006 de Pdvsa.

Pdvsa: Informe de gestién 2006 y planes

Petréleos de Venezuela, S.A. es el conglomerado estatal que se
encarga de la explotacion, la produccion, la manufactura, el transporte
y el mercadeo de los hidrocarburos en Venezuela. Pdvsa posee empresas
filiales que desempefian distintas funciones dentro de la misién global
de la companifa:

1. Corporacion Venezolana del Petroleo (CVP): administra y dirige la seccion
de propiedad estatal en las empresas mixtas.

2. Palmaven: desarrolla politicas sociales en conjunto con las comunidades.

3. Deltaven: mercadea los productos y servicios asociados a la marca PDV.
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4. Pdvsa Gas: comercializa el gas en los &mbitos nacional e internacional.

5. PDV Marina: transporta y distribuye, por via maritima, los productos
derivados de Pdvsa.

6. Interven: ejecuta actividades de investigacién cientifica y de aplicacion
de nuevas tecnologias en la industria petrolera nacional.

7. Bariven: encargada de la compra de los materiales y equipos necesarios
para las actividades de Pdvsa. Ademds, administra y gestiona los
inventarios de estos materiales, asi como las ventas de materiales y
equipos no utilizados.

La gestion de Pdvsa 2006 en breve
Reservas de crudo: 87 mil millones; incluyen las nuevas certificaciones
de reservas.
Reservas de gas: 152,4 billones de pies cubicos.
Produccién de crudo: 3,25 millones de barriles diarios; incluye la
produccion fiscalizada del esfuerzo propio de Pdvsa (mediante gestion
directa, empresas mixtas, asociaciones estratégicas, exploracion a
riesgo y Pdvsa Gas).
Produccién de gas: 6.940 millones de pies clbicos diarios.
Inversién: 5.832 millones de doélares.
Exportaciones petroleras totales: 2,98 millones de barriles diarios,
que incluyen lo aportado por la Faja del Orinoco, equivalente a unas
exportaciones de 587 mil barriles diarios.
Exportaciones de Pdvsa: 2,63 millones de barriles diarios.
Precio promedio de exportacion: 55,22 délares.
Precio promedio de exportacién del crudo de la Faja: 46,50 ddlares.

Pdvsa publicé el ultimo estado de resultados auditados en 2004. La
informacién oficial disponible hasta la fecha sobre las operaciones y las
finanzas de la empresa esta contenida en el Informe sobre la gestion y
resultados de Pdvsa (2006), que se publicé el 8 de septiembre de 2007.

De acuerdo con ese reporte, la produccion venezolana de petréleo
crudo en 2006 fue de 3,25 millones de barriles diarios, 0,7 por ciento
menos que en 2005. Pdvsa aporté como producto de su gestién propia
2,33 millones de barriles, 72 por ciento del total.

Pdvsa: informacion financiera
(millones de délares)

2005 2006
Ventas 82.915 99.267
Ganar_ma'venta ) 1432
de refineria
Participacion patrimonial
en resultados netos 1.074 1.072
de compafiias afiliadas
Compras de petroleo
crudo y productos 32.001 38.778
Costos de operacion 14.152 14.920
Gastos 5.487 6.371
Intereses minoritarios 14 458
Regalias y otros
impuestos 13.318 18.435
Gastos de desarrollo social 6.909 13.784
Impuesto sobre la renta 5.793 4.031
Ganancia de operacion
descontinuada, neto 154 -
de impuesto
Ganancia neta 6.483 5.452

Fuente: Informe sobre la gestion y resultados de Pdvsa (2006),
publicado el 8 de septiembre de 2007.

Produccion petrolera, 2003-2006: cifras oficiales
(petréleo crudo en miles de barriles diarios)

20031@12004M@ | 2005® | 20067 Variacién
2005-2006 (%)
Gestion propia ! 1864 2067 2170 2330 737

Empresas mixtas

y convenios operativos
Asguauonels estratégicas o0 563 602 563 16,45
(Faja del Orinoco)

Total 2817 3148 3274 3250 0,7

(1) Incluye petréleo crudo condensado de planta por seis mil barriles diarios en 2004
y cinco mil barriles diarios en 2003.

(2) Fuente: Pdvsa: Notas a los estados financieros consolidados auditados (2004).
(3) Fuente: Informe sobre la gestion y resultados de Pdvsa (2006), publicado

el 8 de septiembre de 2007.

518 502 357 -28,88

Plan de inversiones:
Siembra Petrolera 2005-2030

Pdvsa anuncio el 24 de agosto de 2005 el Plan Siembra Petrolera
2005-2030, que plantea la utilizacion de los recursos petroleros para
potenciar la capacidad de produccién energética de Venezuela. El Plan
contempla dos etapas: 2005-2012 y 2012-2030, e incluye seis grandes
proyectos. Para el primer periodo se calcula invertir 56 mil millones de
dolares, que seran aportados por Pdvsa y por las compariias extranjeras.

El Plan contempla la incorporacion de 236 mil millones de barriles de
reservas de crudo extrapesado, que se sumarfan a las reservas probadas de
80 mil millones de barriles de crudo convencional. Se proyecta extraer 5,8
millones de barriles diarios en 2012. De esa cantidad, Pdvsa calcula que
4,19 millones corresponderan a esfuerzo propio, 460 mil a las empresas
mixtas de crudo convencional de los extintos convenios operativos,
622 mil a las empresas mixtas de los antiguos convenios de asociacién
(proyectos de crudo extrapesado de la Faja del Orinoco), 121 mil de las
empresas mixtas del anterior esquema de ganancias compartidas y 615
mil de los nuevos proyectos que se realicen en la Faja.

El proyecto de la primera etapa tiene seis ejes fundamentales:

1. Magna Reserva: cuantificacion y certificacion de las reservas de crudo en
la Faja Petrolifera del Orinoco, con el fin de ampliar la participacién en
el mercado internacional e impulsar el desarrollo sustentable del pafs.
El reservorio se dividio en 27 blogues de 500 kilémetros cuadrados.

2. Proyecto Orinoco: explotacion y desarrollo de la Faja Petrolifera del
Orinoco destinado a aprovechar sus recursos, con el fin de ampliar
la participacién en el mercado internacional e impulsar el desarrollo
sustentable del pais. En este sentido, se ha dividido el reservorio en 27
bloques de 500 kilémetros cuadrados.

3. Proyecto Delta-Caribe: desarrollo del gas costa afuera: para ello se
prevén 16 mil millones de délares de inversion que permitiran producir
11.500 millones de pies cdbicos diarios.

4. Refinacion: construccién de tres nuevas refinerias: Cabruta (con
capacidad de 400 mil barriles diarios de crudo extrapesado), Batalla de
Santa Inés (50 mil barriles diarios) y Caripito (50 mil barriles diarios). Las
tres nuevas refinerias y la potenciacion de las existentes incrementaran
la capacidad de procesamiento de Pdvsa en el pais en unos 700 mil
barriles diarios.

5. Infraestructura: habilitacién de mas llevaderos y poliductos.

6. Integracion: proyectos de suministro y ayuda en materia energética a
paises de la region, mediante las empresas Petrocaribe y Petrosur.



El mercado del gas

Los numeros del gas en 2006

= Reservas de gas: 152,32 billones de pies clbicos (aproximadamente
noventa por ciento es gas asociado).

= Produccién y consumo de gas: 2.800 millones de pies cubicos de gas
por dia, consumidos en su totalidad en el mercado interno.

= Precio promedio del gas en Venezuela: 0,38 ddlares por millon de BTU
en enero de 2006.

= Nueve licencias de gasen tierra firme: Yucal Placer Norte y Sur, Barrancas,
San Carlos, Tinaco, Tiznado, Barbacoas, Quiriquire Profundo y Copa
Macoya. Segun la Gaceta Oficial No. 38.636 de 2 de marzo de 2007,
estas dos Ultimas licencias fueron otorgadas a empresas mixtas con
participacién minoritaria de Pdvsa. En el campo Quiriquire Profundo, la
Espafola Repsol tiene sesenta por ciento de participacion. En el campo
Copa Macoya, la japonesa Teikoku Oil tiene setenta por ciento de la
participacion.

= Tres proyectos de exploracién y produccién costa afuera: Proyecto
Rafael Urdaneta (cuatro licencias), Plataforma Deltana (tres licencias)
y Proyecto Mariscal Sucre.

= Proyecto de Desarrollo de Gas de Anaco.

Marco institucional

Entorno legal

= Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999): los
yacimientos mineros y de hidrocarburos, cualquiera que sea su
naturaleza, existentes en el territorio nacional, bajo el lecho del
mar territorial, en la zona econémica exclusiva y en la plataforma
continental, pertenecen a la Republica, son bienes del dominio publico
y, por tanto, inalienables e imprescriptibles. Las costas marinas son
bienes del dominio publico. Adicionalmente, el transporte y distribucién
de gas es considerado un servicio publico.

= Ley orgdnica de hidrocarburos gaseosos (LOHG, 1999): el Ministerio
de Energia y Minas —actualmente Ministerio del Poder Popular para la
Energfa y Petréleo, Menpet— es el érgano del Ejecutivo Nacional con
competencia en todo el territorio en materia de los hidrocarburos a los
que se refiere la LOHG. Ademas, el Ente Nacional del Gas (Enagas) esta
encargado de asesorar en la regulacion de las actividades de transporte
y distribucién de gas. La ley permite la ejecucion de las actividades
con hidrocarburos gaseosos directamente por el Estado o mediante
organismos de su propiedad, o por personas privadas nacionales o
extranjeras con o sin la participacion del Estado. Para llevar a cabo esas
actividades los interesados estaran sujetos a obtener la aprobacion
del Menpet: (a) licencia de exploracién y explotacién de gas natural
libre y (b) permiso para actividades de recoleccién, procesamiento,
industrializacion, transporte, distribucion y comercializacion del gas.

= Reglamento de la Ley organica de hidrocarburos gaseosos (2001):
Reglamenta la legislacion previamente descrita.

Actores principales

= Ministerio del Poder Popular para la Energia y Petroleo (Menpet):
organismo encargado de la regulacién, la formulacién y el seguimiento
de politicas, planificacion, realizacién y fiscalizacion de las actividades
del Ejecutivo Nacional en materia de hidrocarburos y energia en general.
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= Pdvsa: corporacién estatal que se encarga de la exploracion, la
produccién, el procesamiento, el transporte y el mercadeo de los
hidrocarburos (incluso el gas asociado).

= Pdvsa Gas: empresa estatal encargada de la comercializacion del gas
a escala nacional.

= Enagas: organismo adscrito al Menpet que promueve el desarrollo y
la competencia en todas las fases de la industria de los hidrocarburos
gaseosos y regula las actividades de transporte, distribucion y
comercializacién de gas.

= Empresas nacionales e internacionales (privadas y estatales): Chevron,
ConocoPhillips, Petrobras, Pluspetrol, Repsol, Shell, Statoil, Total,
Teikoku Oil, Vinccler, Gazprom, Eni, Inelectra y Otepi.

Tributacion general

= Impuesto sobre la renta: 34 por ciento.

= Regalias: veinte por ciento (deducible hasta quince por ciento del valor
del gas no asociado).

= Inversion social: uno por ciento del valor del gas no asociado.

= Contraprestacion especial para el Estado: diez por ciento del valor del
gas no asociado.

= Renta superficial anual: una unidad tributaria por hectérea.

Exploracion y produccion

Reservas

Venezuela tiene reservas de gas de aproximadamente 152 billones de
pies clbicos, que representan 2,4 por ciento de las reservas mundiales y
son las sequndas mas grandes de América, después de Estados Unidos,
que posee reservas de gas de alrededor de 209 billones de pies ctbicos.
Venezuela posee uno por ciento de las reservas de gas mundial y 20 por
ciento de las reservas de gas de Centro y Suramérica. El consumo de gas
de Venezuela representa el uno por ciento del mundo y el 22 de lo que
consume Centro y Suramérica.

Reservas, produccion y consumo comprado de gas, 2006

Reservas Produccion Consumo

(bpc) (mmmpcd) (mmmpcd)
Mundo 6.405,5 277,2 275,8
Centro y Suramérica 242,8 14,0 12,6
Venezuela 152,3 2,8 2,8

bpc= billones de pies cubicos
mmmpcd= miles de millones de pies clbicos por dia
Fuente: BP Statistical Review of World Energy. Junio de 2007.

Las mayores reservas gasiferas de Venezuela estan ubicadas al norte
y noroeste del pafs, en las costas de la plataforma continental caribefia
y atlantica, en una extensién de mas de 500 mil kilémetros cuadrados.
La zona oriental concentra 71 por ciento de las reservas y la occidental
24 por ciento; el 5 por ciento restante se ubica entre el norte de Paria, la
Plataforma Deltana y la regién del sur del pafs. De las reservas existentes
en Venezuela, aproximadamente noventa por ciento equivale a reservas
de gas asociado.
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Reservas probadas de gas natural, 1980-2006
(billones de pies clbicos)
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Fuente: BP Statistical Review of World Energy. Junio de 2007.

Produccion

En 2006 se producian en Venezuela 2,8 mil millones de pies cubicos
de gas por dia, consumidos en su totalidad en el mercado interno.
Aproximadamente setenta por ciento del consumo se destinaba a la
produccion petrolera.

Entre 1970y 2006 la produccion se incrementd. Aunque hubo ciertos
momentos de estancamiento —como en los dos Ultimos afos— sélo
disminuy6 en los afios 1999, 2002 y 2003.

Principales proyectos gasiferos en Venezuela, 2007

Produccion y consumo de gas natural, 1970-2006
(miles de millones de pies cibicos diarios)
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Fuente: BP Statistical Review of World Energy. Junio de 2007.

Inversion

Se calcula que la inversién en proyectos gasiferos alcanza los 10 mil
millones de délares, distribuidos en los siguientes segmentos de la cadena
de valor: exploracion y produccion (7.958 millones), procesamiento
(1.355 millones), transporte (681 millones) y distribucién (12 millones).

Aproximadamente ochenta por ciento de la inversién se destina a
exploracion y produccion. De esta cifra, 66 por ciento (5,2 millardos de
dolares) corresponde a capital privado y 34 por ciento restante a inversion
de Pdvsa (2,7 mil millones de dolares). El proyecto Mariscal Sucre se le
adjudicé en su totalidad a Pdvsa porque atin no se conocen los resultados
de la negociacion con Petrobras.

Nombre del proyecto Descripcion

Ubicacion

Inversion Financiamiento

Exploracion y explotacion de gas no asociado y gas natural licuado (GNL)

Exploracion y explotacion
de reservas de gas no asociado
Desarrollo Gas Anaco (22 billones de pies cubicos)

Anzoategui y Monagas  1.501 millones de délares Pdvsa

Proyecto Rafael

y yacimientos con alta relacién (2004-2009)
gas-petroleo
Bloque Castilletes NE II: Vinccler Oil & Gas
Bloque Moruy II: Petrobras y Teikoku Oil
Licencia de gas costa afuera Golfo de Venezuela  nd

Urdaneta

Bloque Cardon IIl: Chevron

Bloque Cardén IV: Eni y Repsol YPF

Exploracion y explotacion

de gas no asociado costa
afuera. Reservas: entre seis

y diez billones de pies cubicos.
Produccion de gas de mil
millones de pies clbicos
diarios, dirigida a satisfacer

la demanda interna y externa.
Incluye la infraestructura

de transporte hasta

el Complejo Industrial

Gran Mariscal de Ayacucho

Plataforma Deltana

Sureste de Trinidad
y noreste de Delta
Amacuro

Bloque 1: sin asignar

Bloque 2: Chevron (60%)

4.328 millones de dolares ¥ ConocoPhillips (40%)

(2001-2009) Bloque 3: Chevron

Bloque 4: Statoil (51%)
y Total (49%)

Bloque 5: sin asignar
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Nombre del proyecto Descripcion

Exploracion y explotacion de gas no asociado y gas natural licuado (GNL)

Explotacion de reservas
de gas no asociado costa
afuera y construccion

de una planta de GNL.
Reservas probadas: 3,4
billones de pies ctibicos.
Produccién de gas: 1.050
millones de pies cubicos
diarios y su procesamiento

Mariscal Sucre

Ubicacion

Norte de Peninsula
de Paria

Inversion

2.700 millones de dolares

Financiamiento

Pdvsa y Petrobras (en negociacion)

Exploracion y explotacion

de gas no asociado en areas
de 946 km? (Norte) y 865 km?
(Sur). El gas producido estara
destinado en su totalidad
para satisfacer el mercado
interno

Yucal Placer
Norte y Sur

Guarico

603 millones de délares

Consorcio Ypergas: Total (69,5%),
Repsol YPF (15%), Inelectra
(10,2%) y Otepi (5%)

Exploracion y explotacion

de gas no asociado (405,2
millones de pies cubicos).
Destinado para abastecer

la planta eléctrica
Termobarrancas y para
gasificacion del area. Reservas
de gas no asociado posibles:
2 billones de pies cubicos.
También se dispondra de unos
5 millones de pies ctbicos
diarios para gasificacion

del area

Barrancas

Portuguesa y Barinas

246 millones de délares

Repsol

Exploracion y explotacion

de gas no asociado. Reservas
posibles: 1,5 billones de pies
clbicos

Tinaco y San Carlos

Cojedes, Portuguesa
y Barinas

25 millones de ddlares
(2004-2005)

Petrobras

Exploracion y explotacion

de gas no asociado. Reservas
posibles: 1,5 billones de pies
clbicos

Tiznado y Barbacoas

Guaérico y Aragua

8,1 millones de ddlares
(2004-2005)

Pluspetrol

Exploracion y explotacion

de gas no asociado. Superficie:

93,15 kms2. Potencial

de produccion

de gas: 280 millones de pies
clbicos diarios

Quiriquire Profundo

Monagas

nd

Repsol (60%) y Pdvsa (40%)

Exploracion y explotacion

de gas no asociado. Superficie:

290,25 kms?. Potencial

de produccion de gas: 120
millones de pies cubicos
diarios

Copa Macoya

Expansion de plantas

de extraccion

y fraccionamiento de gas
natural

Procesamiento LGN
(liquidos del gas
natural) Jose 250

Guarico

nd

Procesamiento

Anzoategui y Monagas

860 millones de ddlares

Teikoku Oil (70%) y Pdvsa (30%)

Pdvsa
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Principales proyectos gasiferos en Venezuela, 2007 (cont.)

Nombre del proyecto Descripcion ‘ Ubicacion Inversion Financiamiento

Construccion

Complejo Criogénico  de la infraestructura

de Occidente de procesamiento de LGN
en el occidente del pais

Zulia 495 millones de délares Pdvsa

Sistemas de transporte de gas

Interconexion Desarrollo de infraestructura

de Sistemas (gasoducto 300 km) 470 millones de délares

de Transporte deGas  para interconectar los sistemas  (aprobados 173.607 470 millones de délares Pdvsa Gas
Centro-Oriente de transporte de gas Centro- millones de bolivares)

y Occidente (ICO) Oriente con Occidente

Disefio y construccion

del sistema de transporte Anzoategui, Sucre
de gas hacia el eje Barbacoa- y Nueva Esparta
Cumana-Margarita

Gasoducto Barbacoa 133 millones de délares Pdvsa Gas

Ampliacion del
Sistema de Transporte = Gasoductos adicionales

de Gas Anaco-Puerto  de| sistema Anaco-Puerto Ordaz
Ordaz

Zona central del pais 65,3 mil millones de bolivares  Pdvsa Gas

Infraestructura adicional

(gasoductos, ramales o o .
y estaciones) del Sistema Anzoategui 77 mil millones de délares Pdvsa Gas

Ampliacion del
Sistema de Transporte

de Gas Anaco-Jose
Anaco-Jose/Puerto La Cruz

Construccion de la nueva
Estacion Terminal Tacoa,
Terminal Tacoa para el suministro de 240

. o L Zona central del pais 5,3 millones de délares Pdvsa Gas
millones de pies cdbicos diarios
de gas metano a La Electricidad
de Caracas
Desarrollar la ingenieria
basica y de detalle ) ) .
Anaco Altagracia para la reposicion Centro, Oriente, 4.300 millones de bolivares Pdvsa Gas
Occidente (estudio)

de la totalidad del gasoducto
de Anaco-Altagracia

Instalacion de 27 Km.
del tramo comprendido entre
la Estacion de Valvulas Caiza
. y Estacion Terminal Figueroa,
Ampliacion sistema  de| Sistema Arichuna-Caracas.  Zona central del pais 15,4 mil millones de bolivares Pdvsa Gas
Arichuna-Caracas Construccion de la nueva
Estacion de Seccionamiento
El Laurel e interconexion
con las estaciones Monte Claro

y Figueroa
Distribucion
Mision Gasificacion  satisfacer la demanda ) )
Venezuela del servicio de gas metano Todo el pais 9.500 millones de bolivares  Pdvsa Gas
Miniplantas/Planta  Construccion
de GLP (Gas licuado  ge un conjunto Todo el pais 17 mil millones de bolivares Pdvsa Gas

de petrdleo) de miniplantas de GLP

Fuente: Enagas y Gaceta Oficial N° 38.636.



Inversion prevista en nuevos proyectos, 2007
(por porcentajes)

13,5 71 01 W Exploracion y produccion
| M Procesamiento
Transporte
Distribucion

79,3

Fuente: Enagas y £/ Universal, 8 de marzo de 2007.

Actualmente esta en discusion si las empresas que participan en el
negocio del gas con licencias de exploracién y produccién deben o no
migrar a la figura de empresas mixtas (con participacion mayoritaria de
Pdvsa). Pdvsa es el mayor inversionista del sector; le siguen Chevron y
Total. Las tres empresas concentran poco mas de ochenta por ciento
de la inversion del sector. La Unica empresa que invierte en todas las
areas es Pdvsa, mientras que la participacion privada esta concentrada en
exploracién y produccién.

Inversion prevista en gas por areas, 2007
(millones de délares)

Area Empresa Inversion
Exploracion y produccion Capital publico y privado 7.958
Chevron 2.308
Pdvsa 2.700
Total 1.126
Statoil 736
ConocoPhillips 577
Repsol 336
Capital privado nacional 142
Petrobras 25
Pluspetrol 8
Procesamiento Pdvsa 1.355
Transporte Pdvsa Gas 681
Distribucion Pdvsa Gas 12

Fuente: Enagas y El Universal, 8 de marzo de 2007.

Inversion prevista en gas por empresas, 2007
(millones de ddlares)

4.748

Pdvsa  Chevron Total Statoil  ConocoPhillips  Repsol ~ Capital ~ Petrobras ~ Pluspetrol
privado
nacional

Fuente: Enagas y £l Universal, 8 de marzo de 2007.
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Proyectos de exploracion y produccion

El Plan Estratégico de Pdvsa 2006-2012, enmarcado en el Plan Siembra
Petrolera 2005-2030, prevé inversiones de alrededor de 16 mil millones
de ddlares en proyectos de gran impacto en materia de gas. Esa inversion
tiene como objetivo promover la aceleracion de los diferentes proyectos
de exploracion y produccion de gas en tierra firme y costa afuera, para
alcanzar la meta de produccion de 11.500 millones de pies cubicos
diarios, tomando en cuenta —ademas de las necesidades de mercado
interno de 1.500 millones de pies cubicos- la posibilidad de suministrar
gas a los pafses de América Latina, el Caribe y la cuenca atlantica.

Plataforma Deltana

Esta area esta dividida en cinco bloques y tiene reservas calculadas
en 38 mil millones de pies cubicos de gas natural no asociado. El primer
bloque esta reservado para Pdvsa, el seqgundo y tercer bloques fueron
otorgados a Chevron como licencia de exploracion y produccién de gas
(en el segundo bloque en asociaciéon con ConocoPhillips); Statoil y Total
tienen la licencia del cuarto bloque. El bloque 5 atin no se ha otorgado.

En los bloques 2 y 3 finalizé la etapa exploratoria. Ambos bloques
fueron declarados comerciales. La exploracion costé un poco mas
de 120 millones de dolares y cuantifico siete billones de pies cdbicos
de gas natural (metano) que una vez licuados irdn a los mercados
internacionales; el bloque 4, perteneciente a la noruega Statoil, reiniciara
su etapa exploratoria en el segundo trimestre de 2007.

Pdvsa anuncié que se duplicaron sus reservas de gas en dos bloques de
la Plataforma Deltana (Oriente y Costa afuera), de aproximadamente 3,5
trillones de pies clbicos a cerca de ocho trillones, como resultado de las
exploraciones que ha venido llevando a cabo Chevron.

Rafael Urdaneta

El proyecto Rafael Urdaneta esta ubicado en el Golfo de Venezuela
al noreste del estado Falcon. Este proyecto consiste en un conjunto de
bloques que abarcan un area aproximada de 30 mil kilémetros cuadrados.
Tiene un potencial de desarrollo de 26 billones de pies clbicos de gas
no asociado, pero también de unos siete mil millones de barriles de
hidrocarburos liquidos. En abril de 2005 comenzo6 la invitacién a socios
para la fase A, en la que se ofrecen cinco bloques exploratorios en el drea
del Golfo y un bloque de desarrollo en La Vela Sur, cuyas extensiones
individuales no exceden los mil kilémetros cuadrados.

Mariscal Sucre

Este proyecto ha sido adelantado por Pdvsa para desarrollar las reservas
de gas al norte de Paria, que se calculan en unos 14,3 billones de pies
cUbicos. El Mariscal Sucre consta de cuatro areas divididas en dos fases:
la fase | estd compuesta por las areas de Rio Caribe y Mejillones y esta
destinada a proveer al mercado nacional; la fase Il comprende las &reas
de Patao y Dragon. La produccién inicial se calcula en 600 millones de
pies cubicos diarios en 2008, para luego alcanzar los 1.200 millones en
2012. En este proyecto Pdvsa estd en conversaciones con la empresa
brasilera Petrobras para una posible asociacion.

El proyecto contempla la construccion del Complejo Industrial Gran
Mariscal de Ayacucho (CIGMA), que comprende plantas de licuefaccion,
industrializacion y petroquimica que seran construidas en el estado Sucre
con una inversién de unos seis mil millones de dolares, para recibir y
procesar la produccion costa afuera. A principios de octubre de 2007,
Pdvsa firmo un acuerdo con la firma portuguesa Galp Energia para
participar en la extracciéon de gas costa afuera y en la instalacion de la
terminal de licuefaccion de gas natural del CIGMA.
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Otros proyectos

A principios de octubre de 2007 se concretd la puesta en marcha
del gasoducto transoceanico “Antonio Ricaurte”, entre Venezuela y
Colombia, que permitira abastecer al occidente del pafs y reactivar
inmediatamente el complejo petroquimico El Tablazo, en el estado Zulia.
El contrato de compraventa establece que Colombia inicialmente enviara
150 millones de pies cubicos por dia. Posteriormente, se espera que
Venezuela exporte gas al mercado colombiano.

En otro aspecto del negocio del gas, los vehiculos automotores de
pasajeros, de carga y de transporte publico importados y ensamblados en
el pais deberan instalar dispositivos para el uso indistinto de Gas Natural
Vehicular (GNV) y de combustible liquido antes de su venta al pdblico a
partir del 1 de enero de 2008. Esta medida se realizara en cumplimiento
de la resolucion conjunta de los ministerios de Finanzas, Industrias Ligeras
y Comercio, y Energia y Petroleo que se publico en la Gaceta Oficial
ndmero 38.800 del 31 de octubre de 2007 y que constituye la primera de
una serie de normativas que estableceran las condiciones bajo las cuales
se desarrollara el plan de GNV.

Igualmente, Pdvsa consolidé su predominio en la industria de Gas
Licuado de Petréleo (GLP) con la compra de las empresas distribuidoras
Vengas y Tropigas, con lo cual iniciard operaciones Pdvsa Gas Popular,
una de las siete nuevas empresas con las que la estatal planea incursionar
en dreas no petroleras en el pais. Ambas empresas representaban, en
conjunto, mas de la mitad del mercado de envasado y distribucion
de gas licuado de petroleo, masivamente expendido en bombonas.
Desde su constitucion, Pdvsa nunca habfa participado en la cadena de
comercializacién del gas en bombonas; sin embargo, es la Unica que
vende al mayor el GLP que se produce en las refinerfas nacionales.

Ademas de estos proyectos, en el marco de la denominada “revolucion
gasifera socialista” el Gobierno planifica también el proyecto de
Interconexion Centro-Occidente, el Complejo Criogénico de Occidente
(en la costa oriental del Lago de Maracaibo) y el Gasoducto Eje Norte
Llanero.

Precios del gas

El gas producido en Venezuela se consume internamente, por lo que
resulta importante considerar los precios nacionales del gas y las tarifas
por servicio de transporte y distribucién. De acuerdo con la regulacion
actual, el Estado establece los precios y las tarifas, por intermedio del
Ministerio para la Energia y Petréleo, con la colaboracién de Ministerio
para la Produccion y el Comercio, y segun las recomendaciones de
Enagas.

Estas autoridades establecieron que los precios del gas debian
aumentar paulatinamente hasta alcanzar los precios meta en 2007
(aproximadamente 35.681 bolivares por metro cubico); sin embargo,
esto no ha ocurrido. En el mercado nacional el precio del gas es sélo 5,14
por ciento del internacional.

Precios nacionales e internacionales del gas
(dolares por millon de unidades térmicas britanicas-BTU)

Nacionales Internacionales
(al 1 de enero de 2006) | (al 21 de diciembre de 2007)
Anaco ‘ Lago Henry Hub | NYC Gate
Centro
de despacho 0,32 0,43 7,02 7,78
Anaco
Promedio 0,38 7,40

Fuente: precios nacionales: Enagas; internacionales: Bloomberg.

Los numeros de la electricidad en 2006

Capacidad instalada de generacién: 22.216 megavatios

Demanda maxima: 15.945 megavatios

Energia generada: 110.962 gigavatios hora

Energia generada por fuente: 73 por ciento hidroelectricidad,
27 por ciento termoelectricidad

Transmision: 11.078 kilémetros

Consumo: 81.383 gigavatios hora

Pérdidas: 29.579 gigavatios hora

Marco Institucional

Entorno legal
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
Ley organica del servicio eléctrico (LOSE)
Reforma parcial de la Ley organica del servicio eléctrico
Reglamento de la Ley del servicio eléctrico
Reglamento del servicio eléctrico
Tarifas eléctricas vigentes

Actores principales

Ministerio del Poder Popular para la Energia y Petroleo (Menpet):
6rgano rector del sector, encargado de la regulacion, la formulacion
y el seguimiento de politicas, la planificacién, la realizacién y la
fiscalizacién de las actividades del Ejecutivo Nacional en materia de
energia en general.

Fundacion para el Desarrollo del Servicio Eléctrico (Fundelec): organismo
asesor del Menpet en materia eléctrica. Esta fundacién sigue los
lineamientos de politica que dicta el ministerio, le rinde cuentas como
instancia tutelar y le presta apoyo en su gestion como érgano del
Ejecutivo Nacional responsable del disefio y aplicacion de las politicas
publicas dirigidas hacia el sector eléctrico. Asimismo es el organismo
promotor de la integracién y el desarrollo energético nacional.

Comisién Nacional de Energia Eléctrica (CNEE): la LOSE establece
la creacién de la CNEE como organismo adscrito al Menpet, que
ejercera la regulacion, la fiscalizacidn y el control de las actividades
de generacion, transmision, distribucion y comercializacion del servicio
eléctrico. Esta institucion todavia no ha sido creada.

Centro Nacional de Gestién (CNG): A finales del afio 2006 se cre6 esta
institucion, que viene a sustituir a la Oficina de Operacién de Sistemas
Interconectados (OPSIS). En la actualidad, esta institucién se encuentra
en un proceso de transicién, de manera de adaptar los procesos de la
OPSIS a las nuevas responsabilidades del CNG. En principio, la LOSE
estable que el CNG serd supervisado por el Menpet y fiscalizado por
la CNEE. Su objetivo es controlar, supervisar y coordinar la integracién
entre las operaciones de generacién y transmision.

Cémara Venezolana de la Industria Eléctrica (Caveinel): organismo
que agrupa a las empresas de servicio eléctrico en Venezuela, cuyo
principal objetivo es ejercer la representacion institucional de sus
afiliados y velar por los intereses generales de la industria eléctrica y su
personal, en armonia con los intereses de la colectividad.

Corporacién Eléctrica Nacional (CEN) S.A: es el producto de la
nacionalizacion del sector eléctrico anunciada en enero de 2007
y hecha realidad el 31 de julio de 2007 mediante el decreto 5.330
con rango, valor y fuerza de Ley orgénica, publicado en la Gaceta



Oficial nimero 38.736. La CEN es el instrumento para reorganizar el
sector eléctrico, previamente compuesto por once empresas estatales
y privadas, integrantes del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional.
Esas empresas son: Electrificacion del Caroni (Edelca), Electricidad de
Valencia (Eleval), de Puerto Cabello (Calife) y Ciudad Bolivar (Elebol),
Energia Eléctrica de Venezuela (Enelven), de la Costa Oriental del Lago
(Enelco) y de Barquisimeto (Enelbar). También estan La Electricidad de
Caracas (EDC), Luz Eléctrica de Yaracuy (Caley), Sistema Eléctrico de
Nueva Esparta (Seneca) y la Compafia Anénima de Administracion y
Fomento Eléctrico (Cadafe). El capital social de la Corporacion Eléctrica
Nacional esta suscrito en un 75 por ciento por la Republica y en un 25
por ciento por Pdvsa. El 8 de agosto de 2007 la CEN entr6 en plena
operacion.

Regulacién por areas

= La requlacién sectorial se encuentra en proceso de transformacion.
La Ley organica del servicio eléctrico, luego de ocho afios desde su
aprobacion inicial, nunca ha entrado en vigencia plena. Ademas, el
Ejecutivo anuncio recientemente cambios de la estructura del sector,
tales como la nacionalizacion de las empresas privadas y la creacion de
una gran empresa publica para el sector eléctrico, que sin duda exigira
nuevas regulaciones.

= En la actualidad, el Menpet es el organismo encargado de aprobar el
régimen tarifario para el sector eléctrico.

Impuestos
= Impuesto sobre la renta: 34 por ciento.

= Impuestos municipales.

Empresas del sector

Hasta el afo 2006, el sector eléctrico venezolano estaba compuesto
por trece empresas (cinco estatales y ocho privadas). Aproximadamente
86 por ciento de la capacidad instalada de generacién era del sector
publico. Sin embargo, el 8 enero de 2007, el presidente Chavez anuncié
la nacionalizacion del sector eléctrico nacional, que implico la adquisicion
por parte del Estado de las siguientes empresas: La Electricidad de Caracas
y sus filiales (Compafia Anonima La Electricidad de Yaracuy, Compafia
Anonima Luz Eléctrica de Venezuela, Electricidad de Guarenas-Guatire
y Genevapca), Servicio Eléctrico del Estado Nueva Esparta (Seneca),
Electricidad del Estado Bolivar, Electricidad de Valencia (Eleval) y la
Companifa Anénima Luz y Fuerza Eléctrica (Califa), en Puerto Cabello.

La empresa estatal Edelca aporta aproximadamente setenta por ciento
de la electricidad generada. En 2006 la capacidad instalada de generacion
eléctrica fue de 22.216 megavatios y hubo una demanda maxima de
15.945 megavatios. De esta capacidad, 66 por ciento proviene de fuentes
hidroeléctricas y 34 por ciento de fuentes termoeléctricas.

Capacidad de generacion y demanda méaxima, 1993-2006
(megavatios)
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El 31 de julio de 2007 se formalizé la creacion de la Corporacion
Eléctrica de Venezuela, con la publicacién en la Gaceta Oficial nimero
38.736, del decreto 5.330, con rango, valor y fuerza de Ley orgdnica.
La Corporacién agrupara a las empresas del sector con el objetivo de
solucionar la dispersion operativa y la falta de coordinacion en el sector
de la generacion eléctrica.

Generacion

En 2006 se generaron 110.962 gigavatios hora de electricidad, de los
cuales 73,7 por ciento corresponde a hidroelectricidad y 26,3 por ciento
a termoelectricidad.

Hidroelectricidad

La mayor parte de la energia generada con recursos hidricos proviene
de las presas hidroeléctricas ubicadas en la cuenca de rio Caroni, operadas
por Edelca. Actualmente esta empresa tiene una capacidad instalada
de 15.300 megavatios y una generacion promedio anual de 74.800
gigavatios hora. Ademés, Cadafe tiene una capacidad hidroeléctrica
instalada de 620 megavatios. Se espera que para 2010 se incorporen
2.160 megavatios adicionales del complejo hidroeléctrico Tocoma,
también ubicado en el Caroni.

Generacion instalada hidroeléctrica, 2006
(megavatios)
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Fuente: Edelca y Cadafe.

Termoelectricidad

La generacion termoeléctrica estd distribuida entre Cadafe, Enelbar,
Enelco, Enelven, EDC, Eleval, Seneca y Turboven.

El parque de generacién térmica venezolano emplea tres tipos de
combustibles fosiles: gas, gas oil y fuel oil. La proporcion del consumo de
gas ha ido disminuyendo, mientras que el consumo de gas oil y fuel oil
ha aumentado en términos relativos, particularmente en los Ultimos cinco
afnos. Este resultado es consecuencia de las dificultades de acceso al gas.

Consumo de combustible para generacion térmica, 1993-2006
(millones de barriles de petroleo equivalentes)
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Fuente: Opsis, boletines informativos mensuales (2006).

Fuente: Opsis, boletines informativos mensuales (2006).




En 2006 el consumo de combustibles fésiles fue de 61 millones de
barriles equivalentes. El gas natural fue responsable de 51 por ciento
de la produccion termoeléctrica convencional en Venezuela en 2006,
mientras que los liquidos, fuel oil y gas oil representaron el 28 y 21 por
ciento, respectivamente. Cadafe tiene la mayor capacidad instalada para
la produccién termoeléctrica (3.070 megavatios).

El numero de fallas (eventos con racionamientos mayores a cien
megavatios) registradas en 2006 ascendié a 92 en comparacién con los
84 eventos ocurridos el afio anterior. En el periodo 2000-2006 el ntimero
de fallas promedio fue 66.

Numero de eventos con racionamientos mayores a cien megavatios, 2000-2006
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Fuente: Opsis.

Transmision

Las empresas encargadas de la transmision eléctrica son Edelca,
Cadafe, Enelbar, Enelco, Enerven, Seneca, EDC y Eleval. El parque eléctrico
venezolano se encuentra interconectado por un sistema de lineas de
transmision y subestaciones que operan con tensiones de 765 kilovatios
(2.083 kilometros), 400 kilovatios (3.321 kilémetros) y 230 kilovatios
(5.674 kilémetros) con una longitud total de 11.078 kilémetros, que
permiten transportar la energia a los principales centros de consumo en
todo el territorio nacional.

Distribucion

Las empresas encargadas de la transmision de energia eléctrica en
Venezuela son Edelca, Cadafe, Enelbar, Enelco, Enerven, EDC, Seneca
y Eleval.

El 10 de octubre de 2007, el Ministerio de Energia y Petréleo cre6
las regiones operativas para la actividad de distribucién de potencia y
energfa eléctrica. Segun la Gaceta Oficial del 8 de octubre, el pais quedara
dividido en seis regiones: noreste (formada por Falcon, Lara, Yaracuy y
Zulia), norcentral (Aragua, Carabobo, Distrito Capital, Miranda y Vargas),
oriental (Anzodategui, Delta Amacuro, Monagas, Nueva Esparta y Sucre),
central (Apure, Barinas, Cojedes, Guarico y Portuguesa), andina (Mérida,
Tachira y Trujillo) y sur (Amazonas y Bolivar).

La resolucién contempla, ademas, la transferencia de instalaciones de
distribucion antes pertenecientes a Cadafe. Estas pasaran a otrasempresas,
que seran las nuevas encargadas de su operacién y mantenimiento.
Enelbar serd la encargada de las instalaciones de Carabobo y Yaracuy;
Enerven de las de Falcdn; Edelca de las de Amazonas y Bolivar; y EDC de
las instalaciones de Aragua y Miranda.

Segun la resolucion del Menpet, publicada en Gaceta Oficial nimero
39.785, Planta Centro, la termoeléctrica mas grande de América Latina,
ubicada en Carabobo, quedara bajo control de Pdvsa.

Consumo

El consumo de energia eléctrica ha crecido en promedio en los
Ultimos diez afos a una tasa del 3,6 por ciento anual. El afo con el
mayor crecimiento del consumo fue 2006, con 8,4 por ciento; mientras
que el afo con menor crecimiento fue 2003, cuando disminuyo
en 0,8 por ciento.

Generacion y consumo, 1993-2006
(miles de gigavatios hora)
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Fuente: Opsis.

El crecimiento del consumo de electricidad acumulado entre 1993 y
2006 fue de 47 por ciento. El consumo acumulado residencial fue de
54 por ciento, el industrial de 38,2 por ciento y el comercial de 64,3 por
ciento.

Consumo por sector econémico 1993-2006
(miles de gigavatios hora)
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Nota: incluye pérdidas técnicas y robo de energia.

Fuente: Opsis, calculos propios para el aflo 2006, basados en un crecimiento de
la generacion de 8,38 por ciento (segun Opsis).

En 2006, de la energia eléctrica generada el 26,7 por ciento no fue
facturada; de esta cifra una porcion corresponde a pérdidas técnicas,
pero la gran parte corresponde a hurto de electricidad. El total de energia
no facturada es similar a la generacion termoeléctrica total.




Energia eléctrica no facturada 1993-2006
(miles de gigavatios hora)

120

100

80

60 —

40

20

0 4

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

[ Generacion termoeléctrica M Generacion hidroeléctrica ¥ Energia no facturada

Fuente: Opsis y calculos propios.

Inversiones

Entre 2006y 2007 Cadafe invirti6 en la remodelacién y construccion
de nuevas plantas, lo cual aportard al sistema eléctrico nacional algo
més de 1.500 megavatios de potencia en nueva generacion. De
acuerdo con los planes oficiales, se trata de una inversion de dos mil
millones de ddlares entre los afios 2006 y 2007; para 2009 llegara a
los cinco mil millones. En dos afos se espera que Cadafe aumente

Proyectos de generacion eléctrica

su capacidad instalada para la generacion de electricidad en 45 por
ciento. Las inversiones de Cadafe en transmision entre 2001 y 2006
alcanzan los 381 millones de délares. Por su parte, las inversiones
realizadas por La Electricidad de Caracas entre 2005 y 2006 fueron de
18,11 millones de dolares.

Inversiones de Cadafe en transmision, 2001-2006
(millones de ddlares)

Estado Inversion
Barinas 59,97
Guarico 55,92
Falcon 44,83
Carabobo 41,27
Anzoategui 31,50
Mérida 29,30
Portuguesa 22,70
Miranda 21,72
Yaracuy 15,33
Tachira 14,60
Trujillo 13,03
Monagas 11,74
Aragua 8,89
Sucre 5,21
Cojedes 5,09
Total 381,11

Proyecto Tipo de generacion Capacidad (megavatios) Inversion (millones de délares) Ejecutor / Inversionista
Termozulia Termoeléctrica 450 150 Enelven (Ley gspeual
de endeudamiento)
Cougnel e Termoeléctrica 500 300 Pdvsa
del Zulia
Reconversion Enel v ial
de la Planta Ramon Termoeléctrica 300 150 neiven {Ley gspema
. de endeudamiento)
Laguna (Zulia)
Termocarbon Santo - Ley especial
Domingo (los Andes) Termoeléctrica 300 300 de endeudamiento/Banca
multilateral / Licitacion
Tocoma Hidroeléctrica 10.250 3.000 Edelca
Proyectos de distribucion eléctrica
Proyecto Tipo de proyecto Capacidad de distribucion Inversion Ejecutor/Inversionista
(kilovatios) (millones de dolares)
Ampliacion

Lineas de transmision
y subestaciones

de subestaciones
y expansion de lineas
de transmision

Subestaciones lineas
de 115y 230 kilovatios

272,8 Cadafe

El Gobierno nacional anuncié que invertird cerca de 600 millones
de ddlares para la generacién, transmision y distribucion de energia
eléctrica durante 2007, a fin de mejorar la calidad del servicio que
se presta a la poblacién. Segun fuentes oficiales, esta inversién no
aumentara las tarifas de suministro de energia eléctrica en lo que resta
del afo. Ademas, se informé que la inversion serd financiada por el
Fondo de Desarrollo Econdmico y Social (Fondespa), con un aporte de
alrededor de 280 millones de dolares, de los cuales ya se ejecutaron
cerca de 190 millones de délares en 2006, y 130 millones de ddlares que
seran ejecutados mediante la Ley de endeudamiento publico del afio
2005. Las prioridades de inversion son transmision y distribucién, debido

a las fallas en todo el pafs que han afectado, sobre todo, a los estados
andinos y del oriente del pafs.

El Gobierno puso en marcha la Mision Revolucién Energética, que
reemplazé nueve millones de bombillos de luz blanca en 243.142 locales
comerciales, con el objetivo de reducir en ochenta por ciento el consumo
de energia por bombillo. La segunda fase de la misién Revolucion
Energética consistird en la creacion de empresa mixta venezolana-
vietnamita para producir 24 millones de bombillos en suelo nacional, que
inicié operaciones en noviembre de 2007.

Para el 24 de septiembre, la Misién Revolucion Energética habia
cambiado 13.537.436 bombillos incandescentes.
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Acuerdos energéticos
internacionales

La energfa desempena un papel fundamental en la agenda actual de
la politica exterior de Venezuela. Las alianzas estratégicas con nuevos
socios comerciales como Rusia y China, la promocién de la integracién de
América del Sur como un blogque econémico, los acuerdos de suministro
en condiciones especiales con el Caribe, Centro y Sur América, la
solidaridad con Africa, entre otros muchos acuerdos protagonizados
por el petroleo venezolano, han contribuido a incrementar el liderazgo
regional del presidente Chévez y a potenciar su influencia internacional.

Desde el afo 2000, Venezuela ha firmado acuerdos y memorandos
de entendimiento para el suministro de combustibles fésiles a paises del
Caribe y de Centro y Sur América, bien como acuerdos multilaterales
0 como acuerdos binacionales que establecen condiciones favorables
de pago. El primero de estos acuerdos se conocié como el Acuerdo
de Cooperacion Energética de Caracas. Luego vino la iniciativa de
Petrocaribe y posteriormente la Alternativa Bolivariana para América
Latina y el Caribe (ALBA). En cuanto al resto del mundo, los acuerdos
energéticos que Venezuela ha suscrito abarcan paises de Africa, Asia y
Europa, asi como Rusia y Bielorrusia.

Acuerdo de Cooperacion Energética de Caracas

Establece el suministro de crudo venezolano, productos refinados y
GLP a Panama, Honduras, Haiti y Guatemala (538,37 millones de délares
al ano). Ese suministro serd objeto de evaluacion y ajuste en funcion
de la evolucién de las compras de estos paises, de las disponibilidades
de Venezuela, de las decisiones que adopte la OPEP y de cualquier
circunstancia que obligue a Venezuela a cambiar la cuota asignada.
Segun este acuerdo, el esquema de financiamiento consiste en un plazo
de pago de hasta quince afios para amortizar el capital, un periodo de
gracia de pago de capital de hasta un afo y tasa de interés anual de dos
por ciento. El monto de los recursos financiados se determinara con la
siguiente escala, de acuerdo con el precio del barril de petréleo:

= 15 dolares: 5 por ciento

= 20 dolares: 10 por ciento
= 22 dolares: 15 por ciento
= 24 dolares: 20 por ciento
= 30 dolares: 25 por ciento

Acuerdo de Cooperacion Energética de Caracas
(precio promedio de cincuenta ddlares por barril)

Paises Volumen Factura anual
(miles de barriles diarios) (millones de dolares)
Panama 8,0 146,00
Honduras 5,0 91,25
Haiti 6,5 118,62
Guatemala 10,0 182,50
Total 29,5 538,37

PetroCaribe

PetroCaribe es un acuerdo firmado a finales de 2005 entre Venezuela
y trece paises del Caribe, que complementa el Acuerdo de San José. De
acuerdo con las condiciones actuales, PetroCaribe proporcionara 190.300

barriles diarios de petréleo crudo y productos refinados a la regién,
financiando hasta 44 por ciento de la factura en un periodo de 25 afos.
Si el precio del petroleo varia, los distintos porcentajes de financiamientos
se establecieron de acuerdo con la siguiente escala:

= 15 ddlares: 5 por ciento

= 20 ddlares: 10 por ciento
= 25 ddlares: 15 por ciento
= 30 ddlares: 20 por ciento
= 35 ddlares: 25 por ciento
= 40 ddlares: 30 por ciento
= 50 ddlares: 40 por ciento
= 100 dolares: 50 por ciento

Asi, por ejemplo, si el precio del barril estuviese por debajo de cuarenta
dolares, el periodo de pago seria 17 afios, mas dos afos de gracia. Si el
precio del barril excediese los cuarenta ddlares, el periodo de pago seria
prolongado a 25 afos, que incluyen el periodo de gracia de dos afos, y
con intereses de uno por ciento.

Con respecto a pagos diferidos, PetroCaribe permite que las
exportaciones de crudo o productos sean pagadas con mercancias y
servicios para los cuales ofrecera tarifas preferenciales. Los productos que
Venezuela puede comprar a tarifas preferenciales incluyen articulos tales
como azucar, platanos u otras mercancias o servicios.

Petrocaribe: paises firmantes
(precio promedio de cincuenta ddlares por barril)

Paises Volumen (miles Factura anual Financiamiento anual
de barriles diarios) | (millones de dolares) | (millones de délares)

Antigua y Barbuda 4,40 96,40 38,50
Bahamas - - -
Belice 4,00 87,60 35,00
Dominica 1,00 21,90 8,80
Grenada 1,00 21,90 8,80
Guyana 5,20 113,90 45,60
San Vicente
y las Granadinas 1,00 21,90 8,80
Surinam 10,00 219,90 87,60
il 50,00 1.095,00 488,00
Dominicana
Jamaica 21,00 459,90 184,00
San Cristdbal
y Nieves 0,70 21,90 8,80
Cuba* 90,00 1.642,00 732,00
Santa Lucia 1,70 31,02 12,41
Total 190,00 3.833,32 1.658,31

Nota: (*) De los noventa mil barriles diarios suministrados a Cuba, 53 mil
corresponden al Acuerdo Energético de Caracas, firmado en 2000. Cuba ha
pagado un porcentaje de la factura con productos farmacéuticos, servicios médicos
y asesoria técnica a la industria azucarera venezolana.

Aunque Bahamas es miembro de Petrocaribe, al momento de preparar este
informe no habia datos de su participacion en el acuerdo.

Alternativa Bolivariana
para América Latina y El Caribe

La Alternativa Bolivariana para América Latina y el Caribe (ALBA)
enfatiza la lucha contra la pobreza y la exclusién social. La propuesta
del ALBA le otorga prioridad a la integracién latinoamericana y a la
negociacion en bloques subregionales; entre los varios temas tratados,
la energia cumple un destacado papel. Los paises que han firmado



hasta ahora este tratado son Venezuela, Cuba, Bolivia y Nicaragua.

En materia de petroleo, el ALBA tiene como propdsito garantizar
un balance en la matriz energética de cada parte signataria mediante
la conformacién de una matriz energética comun. Ademds, se otorga
la participacion para la operacion conjunta del bloque del ALBA en la
Faja Petrolifera del Orinoco, de manera que tengan a su disposicion
las reservas de petréleo que garanticen el suministro energético de sus
respectivos paises los proximos 25 afos. Para ello se crea la empresa
PetroAlba. En la medida en que se incorporen mas paises, el ALBA se
extenderd para garantizar las reservas para el suministro a largo plazo y
los beneficios que se derivan de la comercializacion a terceros paises.

En lo que concierne a gas, se financiardn proyectos —mediante
empresas mixtas estatales— para la explotacion conjunta del gas vy
para el desarrollo de la infraestructura de transporte y procesamiento
necesaria para su aprovechamiento. Los paises acuerdan desarrollar los
sistemas de gasoductos requeridos para la expansion del uso del gas en
sus territorios.

Se creard la empresa Gran Nacional de Energia, que se ocupard de
las dreas de petréleo, gas, refinacién, petroquimica, desarrollo de
infraestructura de transporte, almacenamiento y distribucion, electricidad,
energias alternativas y transporte maritimo, de acuerdo con la soberania
y el marco legal de cada pais. La empresa Gran Nacional de Energfa
se constituira como una corporacion de empresas binacionales de los
Estados y su esquema organizacional y administrativo sera acordado
entre las partes. Con el fin de minimizar los costos transaccionales, las
negociaciones seran entre Estados, de manera que priven los criterios del
ALBA en toda la cadena de valor de empresa.

Se acuerda crear el Consejo Energético del ALBA, cuya sede estard en
Caracas. Este Consejo estara formado por los ministros de energia de los
paises miembros.

Surameérica

El principal acuerdo energético regional con Suramérica se refiere al
Gasoducto del Sur. Mediante el Acta de Caracas, del dia 5 de diciembre
de 2005, se propuso la firma de dos memorandos de entendimiento
para la interconexion multiple eléctrica y la creacién de un gasoducto
que fomente la unién energética entre Venezuela, Argentina y Brasil.
El Gasoducto del Sur tendra unos seis mil kilémetros de extensién, de
los cuales unos 3.200 kilémetros ya estan construidos, pues se propone
conectar con otras tuberfas de la region. En su etapa inicial se prevé un
costo de cuatro mil millones de délares.

Acuerdos bilaterales

\enezuela-Colombia

Los gobiernos de ambos paises acordaron la construccién, por parte
de Venezuela, del Gasoducto Transguajiro, con una extensiéon de 215
kildémetros. El Estado venezolano sera su propietario y administrador.
El costo supera los 230 millones de délares. El objetivo es enlazar el
Centro de Refinacion Paraguana con la localidad Punta Ballenas, en
el territorio colombiano de la Peninsula de la Guajira. La construccion
se inicid en 2006. Este proyecto servird para llevar gas desde los
yacimientos colombianos frente a la peninsula de Guajira hasta el
puerto de Maracaibo. Luego se espera que se invierta la ecuacion y sea
Venezuela quien exporte gas a Colombia.
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Los presidentes de Venezuela y Colombia han sostenido conversaciones
para la construccién de un oleoducto hacia puertos en el Pacifico
colombiano, con el objetivo de llevar crudo venezolano a Asia.

Venezuela-Argentina

Las empresas estatales Pdvsa y Enarsa formaran una empresa mixta
que se encargara de suministrar gasoil industrial y automotor al mercado
argentino, por hasta cinco millones de barriles al afo, sobre la base de
un programa de nominaciones anuales y con ajustes mensuales.

Venezuela-Brasil

Serd construida la refineria de Pernambuco, con capacidad para
procesar 200 mil barriles de petréleo por dia. Seré construida en sociedad
por las estatales Pdvsa y Petrobras, a un costo de 2.500 millones de
dolares, pagado en partes iguales. La refineria generarfa unos 230 mil
empleos directos durante los cuatro afios que durara su construccion.

Venezuela-Paraguay

Venezuela venderd a Paraguay 18.600 barriles diarios de crudo,
productos refinados o gas licuado, segun el acuerdo energético firmado
entre ambos paises por un monto cercano a los noventa millones de
dolares, con el que se espera cubrir setenta por ciento de la demanda
mensual del mercado local, cercana a los 90 mil metros clbicos. En el
contrato se considera financiar el 25 por ciento de la factura a quince
anos y a una tasa de interés de dos por ciento. En contrapartida, el
convenio establece que Paraguay debera pagar al contado, o en noventa
dias, 75 por ciento de la facturacién, ademéas de prever la posibilidad
de canjear el crudo por productos agricolas o carnicos. Adicionalmente,
se prevé una cooperacidn técnica para reactivar la obsoleta planta de
refinamiento de Petropar, en Villa Elisa, a las afueras de Asuncién, que
sélo puede procesar siete mil barriles diarios.

Venezuela-Uruguay

Se cre¢ el Fondo Petrolero mediante el cual se financiaran proyectos
energéticos en Uruguay. Venezuela hizo un aporte de siete millones
de ddlares a la estatal uruguaya ANCAP para desarrollar proyectos de
manufactura de combustible y produccién de etanol. Con este acuerdo
se prevé la generacién de tres mil empleos directos y la plantacion de
diez mil hectareas de cafia de azlcar para producir quince mil metros
clbicos por ano de etanol a partir de 2009.

Ademds, se entregaron 10,3 millones de doélares para financiar el
Memorando de Entendimiento suscrito entre Cadafe y la Administracién
Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas de Uruguay, para la
optimizacion y transparencia de la gestion y el fortalecimiento de
Cadafe.

En el marco de PetroSur, se creé en honor a los proceres de Venezuela
y Uruguay el Fondo Bolivar y Artigas (FONBA), mediante el cual se
transfirieron tres millones de doélares para la construccién y dotacion
de un centro de atencién para nifos y para la compra de maquinaria y
capital de trabajo para pequenas empresas en el sector textil, alimentos
y construccion.

Se establecié el traspaso de diez millones de dolares destinados a
apoyo financiero para el Hospital de Clinicas y el Centro Oncolégico del
Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay, ubicados en Montevideo.

Por Ultimo, Venezuela invertird hasta mil millones de dolares en
la ampliacion y modernizacion de la Unica refineria de petréleo de
Uruguay.
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Venezuela-Ecuador

Venezuela concedié un préstamo de 660 mil barriles de petréleo para
superar la crisis generada por las protestas en los campos petroleros
amazdnicos. Pdvsa resolvié no cobrar nada y concedié un periodo de
gracia para la devolucién de los barriles, que debera hacerse en seis
meses 0 en el momento en que se normalice la produccion petrolera
en Ecuador.

Venezuela-Chile

Se establecio un acuerdo entre Pdvsa y la empresa chilena estatal
Empresa Nacional del Petréleo (ENAP) para la cuantificacion y certificacion
de reservas del Blogque Ayacucho 5 en la Faja Petrolifera del Orinoco.

Acuerdos con el resto del mundo

Africa

Venezuela ha suscrito acuerdos con Gambia, Angola y Mali. Pdvsa
y la empresa National Petroleum Company, de Gambia, promoveran
las exploraciones costa afuera en busqueda de petréleo y gas en las
costas de ese pais y facilitaran el intercambio tecnologico entre ambas
empresas. Con Angola se suscribié un convenio para la promocion vy el
desarrollo conjunto de la industria petrolera en ambos paises. El acuerdo
incluye intercambio de informacién sobre politicas petroleras, estructuras
juridicas y reglamentos de la industria. Por ultimo, con Mali se firmé un
acuerdo general de cooperacion en materia de hidrocarburos.

China

1. Cuantificacion de las reservas en el bloque Junin 4, entre Pdvsa y la
estatal China Nacional Petroleum Corporation (CNPC).

2."Fondo Estratégico Pesado”, en el que Venezuela aporta seis mil
millones de délares y China dos mil millones.

3. Convenio de cooperacién por diez millones de yuanes aportados por
China.

4. Contrato de suministro de 320 mil barriles diarios, a cambio de asesoria
tecnolégica por parte de China.

5. Constitucién de una empresa mixta de transporte maritimo con
participaciones iguales entre Pdvsa y CNPC.

6. Firma del contrato de suministro entre Pdvsa y China National United
Oil Corporation. Este acuerdo tiene por finalidad el suministro de fuel
oil para el mercado chino.

7. Memorando de entendimiento entre Pdvsa y China National United Oil
Corporation para los hidrocarburos. La finalidad de este memorando
es fortalecer las relaciones energéticas entre ambos paises vy
todo lo relacionado con la explotacién, exportacidon, produccion,
comercializacion y distribucion de crudo.

8. Estudio de cuantificacion y certificacion de reservas de los yacimientos
existentes en el blogue Junin 8 de la Faja Petrolifera del Orinoco, entre
Pdvsa y Sinopep.

9. Firma del acuerdo de alianza para el transporte de crudos entre PDV
Marina y Petrochina Company. El objeto del acuerdo es constituir una
empresa mixta para el transporte de productos hasta el continente
asiatico.

Vietnam

Cuantificacion de reservas en el bloque Junin 2 entre Pdvsa y
Petrovietnam.

India

1. Como parte de la politica de diversificacion de mercados de Venezuela,
se prevé enviar dos millones de barriles mensuales a la India.

2. Cuantificacion de las reservas en el blogue Junin, entre Pdvsa y Oil &
Natural Gas Corp (ONGC).

Indonesia

Memorando de entendimiento para la construccién de una refinerfa
en Indonesia. Pdvsa y la estatal Indonesia Nordic proveeran, cada una, la
mitad del crudo y 25 por ciento del costo del capital de la refineria.

Malasia

Cuantificacion de las reservas en el bloque Boyaca 5 entre Pdvsa y
Petronas.

Iran

1. Empresa mixta entre Pdvsa y Petropars, encargada de la exploracién
del blogue Ayacucho 7.

2. Fondo Estratégico por dos millones de doélares aportados en partes
iguales por ambos paises.

3. Constitucién de la empresa mixta Venezirian Oil Company, entre Pdvsa
y Sadra América Latina C.A.

4. Centro de Capacitacién Petroguimica.

5. Contrato de servicio de evaluacion técnica en dreas de la Faja
Petrolifera del Orinoco y del Proyecto Gasifero Mariscal Sucre, entre
Pdvsa y Petropars.

6. Constitucién de empresas mixtas relacionadas con el sector
hidroeléctrico.

Siria
Construccion de una refineria.

Europa

PDV Europa, filial de Pdvsa, y el Ayuntamiento de Londres acordaron el
suministro de cincuenta millones de litros de diesel venezolano al afo a
la empresa Transporte de Londres, cifra que representa veinte por ciento
del consumo anual de esa ciudad. Mediante esta negociacion directa,
se estipula un ahorro de cincuenta por ciento en el pasaje a unos 250
mil londinenses a partir de julio de 2007, particularmente, personas de
escasos recursos. El ahorro se calcula en, aproximadamente, 280 libras al
afo por persona (unos 550 doélares). A cambio, Caracas recibira asesoria
en el disefio y ejecucion de proyectos en materia de transporte, seguridad,
vivienda, saneamiento y proteccién ambiental, manejo de desechos y
promocién del turismo y actividades culturales. El acuerdo fue firmado
en presencia del canciller Nicolas Maduro por el vicepresidente de Pdvsa,
Alejandro Granado, y el alcalde de Londres, Ken Livingstone.

PDV UK, otra filial de Pdvsa, lanzé el Plan Europa, con el cual se busca
promover la inversion directa y la formacion de alianzas estratégicas con
contratistas y empresas de suministro europeo, ademés de estimular la
transferencia de conocimiento y practicas del negocio petrolero. En una
primera fase, se buscara el acercamiento con Noruega, el Reino Unido,
Espafa, Italia y Francia.

Rusia

1. Cuantificacion y certificacion, con participacién de Pdvsa, de los
bloques Junin 3y Ayacucho 3, en colaboracién con las rusas Lukoil y
Gazprom, respectivamente.



2. Dos licencias de exploracion y explotacién de gas durante la primera
ronda del Proyecto Rafael Urdaneta, en la que participan Pdvsa y
Gazprom.

3. Siete memorandos de entendimiento para identificar y evaluar
potenciales proyectos de hidrocarburos.

4. Convenio de estudio, cuantificacion y certificacion de reservas en el
blogue Ayacucho 2 de la Faja del Orinoco entre Pdvsa vy la rusa TNK-
BP Management.

5. Documento que contempla la compra de veinte mil toneladas de
tubos para fortalecer la infraestructura petrolera.

6. Firma de un convenio, por parte de una empresa venezolana, para
producir y comercializar sellos mecanicos y bombas sumergibles para
petroleo de alta densidad.

Bielorrusia
1. Cuantificacion y certificacién de reservas en el bloque Junin 1,
entre Pdvsa y Belurasneft.

2. Acuerdos de cooperacion energética y petroquimica entre ambos
gobiernos.
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3. Constitucién de una empresa mixta que recopile y procese datos
sismicos, entre Pequiven y las empresas bielorrusas Belaz y “Maz" Rue.

4. Protocolo de intencién entre ambos gobiernos para gasificar ciudades
y expandir el negocio de gas licuado de petréleo y gas natural para
vehiculos.

Portugal

1. Alianza con la portuguesa Galp Energia, encargada a largo plazo de
suministrar 96 mil barriles diarios, es decir, treinta por ciento de las
necesidades de petréleo de Portugal.

2. Acuerdo de participacién de Galp en la extraccion de gas costa
afuera en Venezuela, asi como en la instalacion de una terminal de
licuefaccion de gas natural en el Complejo Industrial Gran Mariscal
de Ayacucho.

3. Participacion de Pdvsa en las refinerias de Portugal para tratar el
petréleo pesado proveniente de Venezuela.

4. Cuantificacion y certificacion por parte de Galp del bloque Boyaca 6
en la Faja del Orinoco.
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