SENORES COMPANEROS DE PRESIDIUM...
DISTINGUIDOS INVITADOS ESPECIALES...
PROFESORAS, PROFESORES
GRADUANDOS Y SUS FAMILIARES...
SENORAS Y SENORES...

AMIGOS, AMIGAS...

Mi primera reaccion al ser invitado por la Direccion Académica para
dirigirles hoy unas palabras, fue de sorpresa. Debo confesarles que nunca
he estado en un acto asi en mi vida profesional, pues incluso en el que
recibi mi grado de arquitecto en 1980, estaba sentado en unas gradas con
mi familia, en un enorme estadio, en lugar de estar sentado con mis
compafneros de promocion. Fue un acto de rebeldia, que a mis padres no
satisfizo mucho, pero les agradeci que hubieran respetado mi decisidon. Lo
cierto es que ya no hubo otra oportunidad mas, hasta hoy, a casi 20 afos
de haber cambiado la arquitectura y una empresa propia, por la promocién
y la defensa de derechos humanos. De manera que, gracias a ustedes, casi
a los 60 anos, jpor primera vez llevo puestos una toga y un birrete!

Tengo un inmenso respeto por quienes como ustedes se esfuerzan a diario
por ampliar y profundizar sus conocimientos; sé que han dedicado
innumerables horas a sus estudios, que su constancia y compromiso en
muchos casos habra afectado otras areas también importantes de sus vidas
y requerido ademas comprensidon y entrega por parte de sus seres
qgueridos, y por ello agradezco estar aqui hoy compartiendo este acto de
merecida celebracidn para todos.

Pero si hay algo inacabado, que encuentra terreno fértil en las personas
gue se mantienen siempre dispuestas a enriquecerse humana vy
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espiritualmente, es precisamente el conocimiento, aquel “solo sé que no

sé nada” al que se referia Sécrates. Y esto se me hizo muy evidente hace



20 afos, justamente cuando pensaba que ya disponia de un buen conjunto
de herramientas para continuar por el camino mas o menos bien trazado
de mi vida, sin muchos sobresaltos. Una pérdida personal, poco antes de
cumplir 40 anos, desdibujo ese trazo y me presentd una oportunidad
extraordinaria para seguir aprendiendo. Algunos de estos aprendizajes,
gue la vida ha ido regalandome a partir de aguel momento, son los que
guisiera ahora compartir con ustedes; espero que ellos, esos aprendizajes,
o la idea de que puedan ser extraidos de circunstancias y momentos
inesperados, algunos muy dificiles, puedan ser de utilidad para ustedes.

El peso de las palabras y el sentido de responsabilidad

“Si algo me ensefaron 27 afos de prision, fue el valor de las palabras, cuan
preciosas son, y el peso que tienen sobre la forma en que viven y mueren
las personas, dependiendo de quién las pronuncie”. Asi abrid Nelson
Mandela la sesién inaugural de la XlIl Conferencia Mundial sobre VIH/Sida,
en Durban, Sudafrica, en el afio 2000.

Fue la primera de cuatro veces que pude ver a Mandela en persona,
siempre a distancia. Unos 6.000 participantes lo recibimos emocionados,

”
!

en medio de aplausos interminables y el grito de “i{Amandla!” por parte de
los delegados africanos, un término Xhosa, la tribu de Mandela, que
significa “jPoder!”. En las marchas contra el apartheid lo gritaban los
lideres del Congreso Nacional Africano, y era respondido con “jAwethu!”
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por los manifestantes, o “jpara la gente!”: jAmandla, Awethu! jPoder,
para la gente! Representaba el largo camino hacia la libertad. Pero
Mandela habia desarrollado un extraordinario sentido de responsabilidad:
inicialmente, habia luchado contra el criminal régimen del apartheid de
manera violenta; sin embargo, luego de afos de prision, comprendié que
la via para derrotarlo era otro y que sus palabras, como lider del
movimiento que llevaria al final del apartheid, definirian el destino de su

pais y de su gente.



De sus palabras y consecuentes acciones dependeria si Sudafrica tomaba
el camino de la violencia y la venganza o el del encuentro y la
reconciliacion; de ellas dependeria cdémo vivirian, o moririan, sus
compatriotas, negros y blancos. Las injusticias y la conducta criminal del
régimen eran innegables, pero el sentido de responsabilidad de Mandela,
guien no pocas veces enfrentd intensas presiones de sus aliados y
seguidores para responder con la fuerza, permitio que Sudafrica fuera
sanando sus heridas y abriéndose a las libertades democraticas. Este fue
un camino diametralmente opuesto al de la vecina Zimbabue, donde un
lider mesianico contribuyd a profundizar las heridas de un pasado también
injusto. Mientras Mandela entregd el poder al terminar su mandato de 5
anos y Sudafrica es hoy uno de los BRICS, Mugabe continua hoy al frente
de un ruinoso Zimbabue, 35 afios después de haber tomado el poder.

Ustedes se han preparado para ser lideres en sus areas de desempefio, y
no importa cuan amplio su alcance, ese liderazgo exige responsabilidad.
Sus palabras, y las acciones que estas generen, pueden crear las
condiciones para construir un entorno mejor, en su ambito privado, en sus
espacios de trabajo, en su participacion en la vida publica. Son muchos los
ejemplos de quienes han utilizado y utilizan las palabras para generar
divisidn, discriminacion, exclusion, violencia e injusticia; pero incluso en su
vida cotidiana, ustedes tienen la posibilidad de contribuir, como Mandela,
a generar cercania, reconocimiento e inclusién, y a solucionar conflictos y
desencuentros, naturales en las relaciones humanas, por vias civilizadas y
pacificas.

Cercania y empatia



En aquella misma Conferencia, el segundo orador de orden, sentado junto
a Nelson Mandela, era un cientifico venezolano, el Dr. José Esparza,
investigador zuliano, Director en aquel entonces del Programa de Vacunas
contra el VIH de la Organizacion Mundial de la Salud. No lo conocia, pero
habia oido hablar de él. En su intervencion, mostré el panorama global
respecto del desarrollo de vacunas; pocas personas en el mundo
manejaban tal nivel de conocimiento cientifico en un area tan compleja.
Como podran imaginar, jtenia que conocerlo! Y asi fue: me encontré con
una persona extraordinaria, no solo por su conocimiento sobre el tema de
vacunas, sino por su capacidad pedagodgica y su sencillez.

El ambiente en la Conferencia era como yo imaginaba a un mundo ideal:
sin discriminacion, de dialogo entre las personas mas diversas, y asi lo
conoci de la mano de José Esparza, ya una figura reconocida
mundialmente. Nos sentdbamos a almorzar en la grama de una enorme
area comun, por donde pasaban cientificos a quienes también habia oido
nombrar pero no sofaba conocer; me los fue presentando uno a uno. Se
acercaban médicos que estaban a la vanguardia de la practica clinica;
directivos de agencias de Naciones Unidas; activistas de los mas diversos
frentes —mujeres con VIH, mujeres transexuales, representantes de
grupos gays—, asi como artistas y decisores sobre politicas globales de
salud publica. A todos nos presentaba e invitaba a conversar, en aquel
ambiente informal, pero lleno de contenido: un puente de doble via entre
la ciencia y los derechos humanos, entre el conocimiento y el
reconocimiento de la dignidad humana. Después de todo, ya para aquellos
anos 40.000 millones de personas habian sido afectadas por el VIH, y la
mitad habia fallecido por causa del Sida.

La sorpresa mayor me la dio el Dr. Esparza durante la ceremonia de cierre,
en un campo abierto. Este venezolano de renombre mundial, conocido y
respetado por todos, escogié sentarse al lado de otro venezolano, un
activista que apenas comenzaba a dar sus primeros pasos en la causa del
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VIH, y con él pude seguir compartiendo aquella tarde sobre un tema que
ya me apasionaba. A partir de alli, fue simplemente José, una persona
generosa y cercana, a cuyo lado me senté muchas otras veces y de quien
siempre recibi explicaciones pacientes sobre los aspectos cientificos mas
complejos relacionados con el VIH. Nos vimos personalmente por ultima
vez en la Conferencia Mundial de 2012. Me acompafaban dos compaferos
de mi organizacion quienes también habian oido hablar del Dr. José
Esparza. Una mafana, mientras tomabamos un café, se sentd José con
nosotros un rato corto pues en poco tiempo tenia una reunién con “Bill”.

En 2003, ese tal “Bill”, Bill Gates, habia confiado a José la creacién de la
Empresa Global sobre la Vacuna para el VIH, con un presupuesto de 1.500
millones de dodlares. Habia sido llamado por su conocimiento sobre todos
los centros de estudios de vacunas para el VIH en el mundo, muchos de los
cuales duplicaban esfuerzos innecesariamente. La tarea de José fue
contribuir a unificarlos. Fue el asesor personal de Bill y Melinda Gates en
estos temas hasta su reciente retiro. La primera vez que lo llamé a su
oficina en la Fundacion Gates, me respondi6 personalmente. Le pregunté,
“iComo es que tu mismo atiendes el teléfono, no tienes asistente?”; v,
tipico de José, me respondio: “Ella sabe que cuando el nUmero comienza
con 058, es de Venezuela y, no importa quién sea, jesas llamadas las
atiendo yo!”.

Ustedes van a ser lideres en sus areas de desempefio, seguramente
muchos ya lo son, pero creo que si algo va a darle sentido a su liderazgo,
sera su capacidad de acercarse a las personas con quienes se crucen en sus
caminos, su capacidad de hacer empatia con ellas, sobre todo desde el
reconocimiento de la diversidad extraordinaria del ser humano. Como
José, compartan sus conocimientos, sus experiencias, estoy seguro de que
asi van a enriquecerse tanto como van a enriquecer a otras personas.



El deber ser

Aquellos anos fueron de una leccidn tras otra. Apenas unos meses antes
de la Conferencia de Durban, habiamos comprado la casa en la que
funciona actualmente el Centro de Servicios Comunitarios de VIH/Sida de
Accion Solidaria. Fueron meses de arduo trabajo de remodelacion, y de
muchos y muy diversos aportes generosos. Quisiera destacar uno de ellos:
cuando establecimos nuestro primer servicio de alcance nacional, el Centro
de Informacion de VIH/Sida, en 1998, los gastos de un afio, incluyendo el
salario de dos personas, nos fueron donados por una sefiora que no tenia
ninguna relacién con el area del VIH/Sida. Su hija habia participado en una
presentacion que hicimos sobre la situacion de la epidemia en el pais, y nos
habia ofrecido organizar una reunidn con su mama para plantearle
nuestras necesidades. En esa reunion, ademas de hacer de inmediato el
aporte para aquellos gastos, nos dijo: “éno creen que ya han ido
desarrollando programas y servicios que ameritarian sede propia?” y asi
hablamos sobre posibles costos “razonables” de casas en venta. La
conversacion fue mucho mas amenay llena de palabras de animo de lo que
el tiempo me permite describir aqui, pero baste decir que en unas semanas
habiamos conseguido juna casa ideal! Estaba en el piso, pero tenia
inmenso potencial (claro, eso lo sabiamos un colega arquitecto y yo;
nuestra opinidon no era compartida por el resto del grupo, que solo veia lo
gue era: juna casa en ruinas!). Llamé a la Sefiora para informarle; estaba
de viaje, pero a los dias nos respondid mientras haciamos una visita a
personas con VIH en el Hospital Vargas. “Conseguimos la casa, tiene
muchisimo potencial, pero nos faltan los recursos para la inicial”, le dijimos.
Era un monto equivalente a unos $40.000 en aquel momento. Nos pidid ir
de inmediato a buscar los recursos para asegurar la compra de la casa.

Conversamos sobre los programas que ibamos a desarrollar en la nueva
sede y, sabiendo que es una persona Catdlica, que ha apoyado causas



relacionadas con la iglesia durante afios, mucho antes de la existencia de
Accion Solidaria, le expresamos que era importante que supiera que la
prevencion del VIH y la atencion de los afectados nos exigiria trabajar con
personas en situaciones particulares de vulnerabilidad y objeto de
estigmatizacion: jovenes y adultos gays, hombres y mujeres que hacen
trabajo sexual, mujeres transexuales. Su respuesta fue una nueva leccion:
“éiQué hace falta para prevenir el VIH, quiénes son las personas mas
afectadas, quiénes necesitan mas apoyo? Ustedes hagan lo que deben
hacer, apoyen a quienes tengan que apoyar, y para hacerlo cuenten
conmigo”. Es mas facil decir algo asi hoy, pero en aquellos afos, incluso
un banco que apoyaba la impresion de un folleto educativo nos pedia no
nombrarlo ni incluir su logotipo. Hace 17 afos, cuando sostuvimos aquella
conversacion, solo personas de la integridad, la coherencia entre principios
y acciones, el compromiso con hacer bien a las personas, como Leonor
Giménez de Mendoza, o la Tita Mendoza, como con carifio se le conoce,
cabeza de la familia propietaria de Empresas Polar, podian asumir ese
decidido apoyo. Gracias a personas como la Tita Mendoza, a voluntarios y
voluntarias que en aquellos afos de silencio también asumieron su
compromiso con esta causa, en el Centro de Servicios Comunitarios de
VIH/Sida han sido atendidas de manera directa mas de 70.000 personas,
desde su apertura en el afio 2000.

Es probable que en muchos momentos de sus vidas, se les planteen
situaciones que pondran en tension, que les obligaran a cuestionar valores
para ustedes muy sentidos, como parte de sus mas arraigadas creencias,
de su formacion religiosa o de su tradicion familiar, de la cultura de su
empresa. Tal como hace tantos afos lo hizo la Tita Mendoza, cuando la
dignidad de una o muchas personas esté en juego, y en sus manos esté la
posibilidad de hacerles bien, no duden en actuar a favor de ellas, aunque
deban enfrentar el juicio de su grupo de pertenencia, incluso el de la
sociedad toda.



El pais desconocido y los derechos humanos

En octubre de 2003, en un cafetin cercano a La Planta, aquel centro de
reclusion ya cerrado, conoci a Humberto Prado, fundador de Ia
Organizacion Observatorio Venezolano de Prisiones, con quien me habian
puesto en contacto porgue en sus visitas a las diversas carceles del pais,
estaba encontrando cada vez mas internos con VIH. Necesitaba apoyo
para desarrollar un programa de atencién y prevencion. Del cafetin, nos
fuimos a La Planta y comenzamos a recorrer los distintos pabellones. Dos
cosas me impactaron ese dia y recuerdo que me costé conciliar el suefio:
la primera, que en Caracas, detras de un muro frente al cual era dificil no
pasar con alguna frecuencia, vivian personas en condiciones que solo
habria imaginado como propias del Medioevo. Ese mundo de cientos de
personas, sus familias y parejas, de maltrato y humillacién, de abusos y
degradacion, habia sido para mi, hasta ese dia, inexistente. La segunda,
gue tantos de aquellos hombres reconocieran y trataran con admiraciéon y
respeto a Humberto Prado; era para ellos, sin duda, la representacion de
la justicia negada por el Estado, la voz que podia expresarlos como nadie
con tanta propiedad, pues él mismo habia estado en prisidon por 8 afnos
durante su juventud.

Me enseind Humberto que en el trato dado a quien ha trasgredido normas,
a quien ha delinquido, a quien incluso ha segado la vida a otras personas
producto de la violencia, esta representado, de la forma mas cruda, el
comportamiento de una sociedad entera. Si el Estado no cumple con sus
obligaciones de garantizar condiciones de dignidad para 50.000 personas
confinadas en recintos de poca extension, si hasta ellas no llega la justicia
y no hay condiciones para su redencidn, sila pobrezay la enfermedad estan
tan a la vista, si la violencia y la muerte se han convertido alli en practica
cotidiana, si los abusos de la Guardia Nacional y los custodios puede
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contarse en las cicatrices de sus cuerpos, si las abuelas, madres, parejas de
internos e internas deben someterse a vejamenes semanales para poder
ver a los suyos, épueden esperarse garantias de una vida digna para las
mayorias excluidas y empobrecidas que viven fuera de esos muros, o para
el conjunto de la sociedad? En la presentacion de cada informe del
Observatorio Venezolano de Prisiones, Humberto termina con una cita de
Nelson Mandela: “no puede juzgarse a una nacion por el trato que brinda
a sus ciudadanos mas ilustres; sino por el que dispensa a los mas
marginados: sus presos”.

Buena parte del pais que lo desconocia, se enfrentd a este “otro” pais, el
de las carceles y centros de detencidn, con toda su carga de degradacion,
durante las protestas de los afios 2013 y 2014. Y quizd muchas personas
comprendieron, como siempre lo ha seflalado Humberto Prado, que si un
Estado no ofrece garantias de trato digno y justo para con unos, incluso
para quienes han cometido los delitos mas graves, seguramente no las
ofrecerda para el conjunto de la sociedad. Humberto es ejemplo diario de
lo que, sin importar origen y hechos del pasado, puede lograr una persona
gue se propone cambiar condiciones contrarias a la dignidad humana; de
gue sean cuales sean las circunstancias dificiles y complejas que se haya
vivido, es posible superarlas para avanzar causas que favorezcan la vigencia
de los derechos humanos, la justicia social, las libertades democraticas y el
desarrollo sustentable.

Sea cual sea su area de desempeno, en empresas o instituciones publicas,
en organizaciones de sociedad civil, vale la pena preguntarse qué hay
detras de los muros, quiénes viven mas alla de ellos; muros fisicos, pero
también culturales, ideoldgicos, geograficos. Como lideres, ustedes
tendran posibilidades de contribuir a derribarlos, como lo ha hecho



Humberto en un ambito tan dificil y complejo como el de las carceles
venezolanas.

La civilidad como forma de relacion e interaccion con las demas personas

El estado de crispacion, agresividad, hostilidad, en el que vivimos, esta
afectando incluso nuestra capacidad de relacionarnos con las personas
mas cercanas con amabilidad, con respeto, sobre todo cuando
discrepamos de sus opiniones o formas de actuar. El grito parece haber
sustituido a la palabra, al razonamiento; el ruido a la posibilidad de
escucharnos, de contrastar puntos de vista. No se trata de evadir el
conflicto, los desencuentros, son parte del hecho humano; pero todo ello
puede ser manejado con civilidad, reconociendo en la otra persona su
cualidad de tal y, por tanto, merecedora del respeto que cada quien
desearia para si.

Es una forma de llevar la vida, sea cual sea el ambito de accidn, desde el
mas intimo, personal y familiar, hasta el laboral y el de la participaciéon en
la vida publica y politica. Es un imperativo en estos tiempos de insultos,
de violacion de las normas mas elementales de convivencia, en los que a
muchas personas se ha llevado a situaciones limite, que ponen a prueba
incluso su condicion humana. En la busqueda de satisfacer sus
necesidades, dada la precariedad de la situacion, estamos viendo cémo
muchas personas dejan de lado hasta las mas basicas formas de interaccion
civilizada con otras.

En fin, hemos pasado del valor y peso de las palabras, el sentido de Ia
responsabilidad, la cercania y la empatia, al compromiso ético con el deber
ser y con la dignificacion de las personas mas excluidas de nuestra
sociedad, a partir de anécdotas sobre personas que han dejado un legado
indeleble en la vida de otras, desde sus diversos ambitos de accidén: la
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politica, la investigacion cientifica, la empresa privada y la promocién y
defensa de derechos humanos.

Las personas nombradas supieron poner sus miradas mas alla de las
fronteras de sus entornos mas inmediatos. De todas ellas podemos
destacar que, aun en medio de situaciones tensas y complejas, la civilidad
ha sido parte de su proceder. Bastaria escuchar algun discurso publico de
Nelson Mandela durante los violentos anos posteriores a su libertad, o
alguna denuncia de Humberto Prado sobre la tragica situacién de las
carceles venezolanas, para entender que la civilidad no implica callar
cuando la injusticia y el abuso de poder se hacen presentes; por el
contrario, es cuando mas hace falta, para que la denuncia y la accién no se
pierdan entre la desesperacion comprensible y |a tentacién de apelar a la
violencia.

Una vez mas, sea cual sea su area de desempeio, quisiera proponerles que,
mas alla de sus responsabilidades familiares, de estudio y de trabajo, es
decir, de las que forman parte del ambito mas privado de sus vidas,
asumieran también responsabilidades en la vida publica. Se graduan
ustedes hoy con un cumulo de conocimientos que probablemente les
lleven a posiciones cada vez mas influyentes de responsabilidad vy
liderazgo; pongan parte de esos conocimientos al servicio de su
comunidad, de su sector de empresas, de su ciudad, de personas en
situaciones de vulnerabilidad, de quienes viven mas alla de los muros que
separan nuestras realidades.

A quienes no lo hayan hecho aun, les pediria formar parte de y participar
activamente en alguna camara empresarial, en un gremio profesional,
hacerse voluntarios o voluntarias de una organizacion social, inscribirse en
un partido politico, y desde alli, en Venezuela o donde quiera que
desarrollen su vida profesional, contribuir con esas causas mayores que
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tanto sentido dan a la vida: abrir o impedir que se cierren espacios de
libertades democraticas; promover politicas y practicas que contribuyan
con la superacion de desigualdades e inequidades; apoyar iniciativas y
organizaciones que defienden derechos humanos; involucrarse en
proyectos que impliquen desarrollo sustentable.

Para finalizar, les dejo una tarea: el 22 de mayo de 2016, cuando estén
celebrando un afo de este acto de graduacion, ademas de recordar los
logros que estoy seguro van a ir acumulando en los ambitos mas privados
de sus vidas, hagan un recuento de las veces y las instancias en las que han
participado en la vida publica. En ambos casos, éusaron el don de sus
palabras para hacer el bien? éInteractuaron cercana y empaticamente con
otras personas para compartir sus conocimientos y enriquecerse
mutuamente? ¢Dieron prioridad al deber ser, aun si entraba en
contradiccion con sus creencias o las de su grupo de pertenencia?
éConocieron otras realidades hasta ahora inexistentes para ustedes, viven
alli dignamente las personas, puede hacerse algo por ellas?

iMe encantaria recibir noticias dentro de un afo de quienes se hayan
animado a hacer esta tareal!

Felicitaciones al IESA por mantenerse como un pilar de excelencia en el pais
durante estos primeros 50 afios, sé que seran mucho mas...

Felicitaciones a ustedes por haber culminado con éxito sus estudios, en
medio de tiempos tan exigentes y complejos...
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